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INTRODUCT ION

"Depulis un peu plus d une décennie, de nombreus
educateurs sont préoccupes par  la question  de
1 "abandon prématurée des études. Non pas qu’il y ait
plus d’abandens auwjourd hui que dans les décennies
précédentes; en fait, en chiffres absolus et
relatifs, le taux de scolarisation n’'a cessé de
croftre depuls que 1 &ge de la scolarisation
obligatoire a été élevé et que 1 accessihilité s est
aénéralisee a 1’'ensemble des enfants et des
adolescents.

Fourtant des eléments nouveaux ont permis de
faire en sarte que "1 abandon des études” soilt devenu
un probléme préoccupant. D 'une part, la formation au
secondailire est apparue comme la base de la
scolarisation minimale dans une sociéte industrielle
avancee. D' autre part, intégré¢ dans le probléme plus

large de 1 'acces & 1 éducation et de 1 'égalité des

chances, 1 "abandon scolaire est vite apparu comme wun

phenoméne gui touchait inegalement les diffeérentes

couches de la population.® (1}

Cette recherche—action a pour but d’'élaborer un ou des
movens dinterventions afin de prevenir 1 abandon des #tudes

par les étudiants. La recherche wvise l1’implication de

l "ensemble des intervenants de 1 école, et si possible, des

HE

parents. lLa problématique se base sur les perceptions de

etudiants de leur milieu scolaire. Nous avons souscrit & 1a
demarche gui veut que chagque milieu trouve ses propres
solutions. Nous avons egalement opte pour le
1 Direction générale du développement pédagogique, L école

ga m'intéresse, octobre 198%, code 1604, p. 1



projet éducatif comme processus dintervention, pulsgue ce

n

dernier est un concept gui s’articule au fur et & mesure de

expériences gquotidiennes.

Fhysiquement, le lieu de recherche se limite & une eécole

secondaire de milieu rural. Cette d#cole fait partie d’ une
commission scolaire de 1 'Abitibi-Témiscamingue, solt la
Commission scolaire Abitibi, dcole qui compte pres de trois

cents éléves de premiére, deuxieme et troisieme secondaire.

Dans la preésente recherche, 1l 'école est considérée comme
systeme. Nous avons utilisg une deémarche de type recherche-
action pour intervenir sur le systéme car elle permet une
participation active de 1 'ensemble des intervenants dans la

recherche de sclution & un probleme.

lLa présente recherche—-action s apparente a 1 approche
initig¢e par Furt Lewin (1934), c’'est-a-dire que le processus de
recherche-—action se résume au scheme pré—test, intervention et

post—-test.

L intervention se centre sur la connalissance et
1 amélioration d'une action de formation telle que 1°'a défini
F.H. Coombs(19&68). Four leur part, le pré—test et le post—test
sont des instruments validés mis a la disposition des eécoles
secondaires par le ministere de 1 "Education et de

1 "Enseignement superileur.

Note: F.H. Combs considére 1 école comme un "tout”", wun syvsteme
indivisible.



Le projet d’'intervention porte sur 1 ensemble du milieu
scolaire: éleves, professeuwrs, direction et parents: il vise
l"amelioration de la perception des étudiants et, notamment,
des decrocheurs potentiels concernant certaines dimensions de

1 "&cole cher ses acteurs.

l.Le chapitre premier vise a identifier le moyen par lequel
les intervenants d 'une école tentent de preévenir 1 abandon
prématuré des études chez les Jjeunes du premier cycle du
secondaire. Cette démarche en trois points introduit d’abord
au probleme de recherche et fait eéetat de la percepticon du
mal ai se, de 1 état de la situation et de 1la qguestion de
recherche. En deuxiéme lieu, nous identifions le cadre de
référence qui nous permettra de structurer cette deémarche. Ag
troisiéme point, nous ferons état de la demande de recherche et
aborderons par la suite, et dans 1 'ordre, le but, la stratégie,
les limites et les retombées. Ce chapitre premier s’'attardera

particuligrement & la forme de la contribution gue nous voulons

dans notre milieu pour preéevenir 1 abandon premature des
etudes.

lLe chapitre deuxiéme presente le projet educatif
definissant 1 'intervention conduite avec le concouwrs des

intervenants de 1 école. Nous présenterons le projet eéducatif
ayant constituée 1 'intervention, =on élaboration et =fulp)

implantation. Ce chapitre fera état des deux premieéeres etapes



de cette recherche, soit la phase préparatoire et 1’'elaboration
du projet éducatif. Flles en constitueront les principausx

elements de ce chapitre.

Le chapitre troisiéme se consacrera & la vérification de
1 impact du projet éducatif. Nous présenterons en premiere
partie 1 évaluation des é&tudiants de leur milieu scolaire, en
deuxieéme lieu, 1 ‘évaluation de la situation problématique des
décrocheuwrs potentiels et en troisiéme partie, les commentaires

des intervenants du plan d action.

Le chapitre quatriéme, pour sa part, preésentera les

recommandations spécifiques gui deécoulent de cette intervention

dans le milieu. Nous eévaluerons les retombees de cette
recherche pour le groupe de décrocheurs potentiels, pour le
personnel de 1 'école suite au volet un du projet scolaire:
“L'utilisation des ressouwrces locales™. Nous eévaluerons

2galement les retombées découlant des sessions de formation en
efficacité humaine chez le personnel de 1'école, chez les
decrocheurs potentiels et chez les parents de ces derniers.
Nous évaluerons également, dans ce chapitre, 1 'amélioration au
niveau du climat de 1 ‘ecole et les retombees pour le chercheur.
Nous preésenterons également une trolsiéme meswe prise au
niveau du c¢climat de 1 école et cela six m;is aprés

1l intervention. En dernier lieu, nous deéegagerons  les

differentes conclusions de cette intervention.



CHAFITRE FREMIER

LA FROBLEMATIGUE DES DECROCHEURS AU SECONDAIRE

1. INTRODUCTION AU FPROBLEME DE RECHERCHE

Le but de ce chapitre est d'identifier le moyen par lequel
nous pouvons contribuer, comme enseignants d'une é&cole
secondaire, A& prévenir 1 ‘abandon prématuré des études chez les
jeunes de notre école. Trois points concourent & 1 atteinte de
ce but. Un premier introduit au probléme de recherche et fait
#tat successivement de la perception du malaise, de 1 '#tat de
la situation et de la question de recherche. Le second point
identifie le cadre de refeérence permettant de structurer cette
contribution. Le troisiéme point fait état de la demande de
recherche et aborde successiveent le but, la strategie, les

instruments, 1 intervention, les limites et les retombées.

La situation problematiqgue

Depuis dix—~huit ans, Jjenseigne dans une école secondaire
de milieu ruwal. J'occupe le poste de professeur d'histoire en
deuxiéme année et d'écologie en premiére annge. L 'eécole compte

dix—huit enseignants et accueille prés de trois cents @tudiants
de premier cycle du cours secondaire régulier. Four les études
de qguatrieéeme et cinquieéme secondaire, les etudiants doivent se

deéplacer vers une eecole d'une autre municipalité. Les



étudiants proviennent de huit petites municipalités rurales et
certains doivent parcourir jusqu’a cinquante kilometres pour se

rendre & 1 'dcole.

Evoluant depuls plusieurs annees dans le systéme
d "&ducation, j 'étais a 1la recherche d’instruments qui
pourraient me permettre d’acquérir des connaissances et de
devenir un agent de changement dans mon milieu. Le programme
de maftrise en éducation répondait & cet objectif personnel.
Tout en permettant d acquerir des connalssances, le fait qu’il
soit centreé surr les preéoccupations professionnelles des
etudiants assure une action de faormation bénefique aus

miliew: de travail.

Lors de mon inscription au programme de maiftrise en
education, mes préoccupations professionnelles prenaient forme
avtowr d’obhservations personnelles liges & ma pratique depuis
quel ques annges. Je constatais un désintéressement des &léves
et des professeurs de plus en plus évident face au milieu
scolaire, des écarts de plus en plus prononcégs entre les
résultats académiques des étudiants, une plus grande difficulté
a4 motiver les eétudiants, une augmentation des cas problemes,
des difficultés a établir de wveéritables relations et liens
amicaux avec eux, une augmentation de 1 absentéisme chez les
étudiants. Flus encore, 1l me semblait qu ' un nombre de plus en

plus important d’ 'éleves de mon école "décrochaient" dans 1le
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cours de lewrs gtudes secondaire et cela, avant 1 atteinte de
leur quinze ans révolus, Age limite de la fréguention
obligatoire au Guébec. Ce bilan m’'a conduit a me qguestionner
sur ce que 1 'école proposait & 1 éléve pouwr prévenir un  tel

phenoméne de décrochage.

1.1 Reéflexion su 1 école comme systéme

Le systéeme d'éducation est un systeéme de premleres

importance dans 1 'ensemble du systéme social. Camille Laurin

dans son volume L 'Ecole, une dcole communautaire et
responsable, sembl e s'interraoger suw 1 ambigulte de 1a
situation en éducation lorsqu’il formule ce postulat: Faut—-11

changer 1 écaole pour changer la société? (Ou, changer la sociéte
pouw changer 1 école? L école est le véhicule par excellence
des valeurs auxqgquelles une coclété adhere. LLes bouleversements
importants survenus dans la sociéte québécoise depuls le début

des annees soixante ne sont pas sans 1 'aveoir influencée. Au

plan familial, 1 'éclatement de nombreux fovers a fait de
1l "adolescence une périade difficile qui se refléte dans les
rapports enseignants—adolescents. ATHI plan cul turel,

i

1 éclatement du systéme de valeurs a forcé les enseignants &
interroger les fTondements de lew action éducative et provoqué
chexz certains un =tat de crise de leuws valeuws dont plusieurs
ont euw de la difficulté & se remettre. Au plan économique,

1 "industrialisation et 1 avenement des technologies ont fait



evoluer le marcheg du travail de telle sorte qu’il se ferme

graduellement aux personnes norn scolarisées et non
spécialilsees. L'#école a de la difficulte & assumeEr ces
bouleversements. Selon Legendre (19793, gducation, emploi et

alsance économigue sont toujours @troltement associés dans les

mentalités. "I_'école d'hier camme celle d aujourd hul #tait
avant tout celle de 1 "instructian en vue d’accéder E) wne
profession synonyme d’alsance économlque." (1)

Depuis 1le début du siécle, les exigences de 1 ére

industrielle ont grandement accru le temps des etudes. De nos
Jouwrs, 1'ére de 1 'information impose la neécessité grandissante
de s’'inscrire A des programmes d 2tudes specialisdes et
prolonge ainsi la dépendance des jeunes envers la famille, ie
milieu scolaire et la sociéte. "L école pour tous est également

apparue pour occuper une jeunesse gue la mécanisation avait

L 111

mise & la porte des usines. (2

e systéme d éducation est en constante adaptation:
programmes nouveaus , redéefinition d'abjectifs éducatifs,
nouveau systéme d évaluation, mise en place d'agents de

developpement peédagogique, livres de toutes les couleurs,

reformes par—dessus réformes.

i Rénald lLegendre, Une éducation & éduqguer, Edition France
fuébec, Montreal, 1979, p. 2653.




"Depuis wne quinzaine d annees, il est peu de
domaines qui aient été affectés par autant de
bouleversements. Un tel activisme ne peut étre que
le symptéme de la grande complexité a concevoir des
solutions satisfaisantes aux nombreuses énigmes de
1 "éducation.” (&)
L'école a de la difficulté & intégrer ces changements:
"L Téducation apparait comme un  ensemble héteéeroclite de

pratiques et de croyances désuétes évoluant au petit bonheur.
(4)

Les acteurs de 1 'école, directeurs, professionnels,
enseignants et &leéves, ressentent cette instabilitée de leur
milieu de vie. Le rapport du Comité sénatorial sur la jeunesse

(1), paru en février 1984, fait refeérence au climat de tension

qui se développe dans les écoles. Il souligne cette
inquiétude, cette insecurite qu’ éducateurs et edugqués
ressentent et partagent dans leurs relations. Les

préocccupations des Jjeunes sont de plus en plus inquiétantes et
dérangeantes pour les éducateurs. Elles se traduisent par des
manifestations telles les conflits de valeurs, la degradation
des relations interpersonnelles et 1 expression de besoins . de

plus en plus différents qui viennent complexifier les relations

et les communications éduquants—édugués. En plagant la
3. Ibid. p. 2

4. Ibid. p. 22

1. Gouvernement fedeéral, Rapport du comite sénatorial sur la

jeunesse, fév., 1984,



prioriteé sur les contenus des programmes, 1 'gtudiant semble

avoir éte oublié dans le systeme.

Ainsi, et A& priori, nous constatons que notre systéme:
scolaire n'est plus aussi captivant et aussi motivant pour
1 ‘enseignant et 1 'enseigné. De part et d’ autre, nous avons
releve des insatisfactions. Chez les enseignants, elles se
traduisent par une démobilisation face & sa pratique
professionnelle. Chez les etudiants, elles se manifestent par
urn desintéressement face au milieu scolaire. Four un nombre de
plus en plus grandissant d entre eux, le désir d abandonner
preématurément 1l 'ecaole et cela de&s le premier cycle du

secondaire, devient imminemment présent.
Devant cette situation, les questions suivantes se posent:
L école en tant gque miliew de vie reéepond-elle aux

hesoins des dtudiants?

Le milieuw de vie gu'est 1 é&cole est—il satisfaisant
et valorisant pour 1 'étudiant?

luelles mesuwres le systéme scolaire peut—il prendre

pour preéevenir 1 abandon des &tudes avant la fin des
études secondaires?

1.2 L état de la situation

L"école est une institution qui a pour mission 1 éducation
des é&étudiants. Cette situation n'est pas unique & notre écale,
mais est comparable au vecu de 1 ensemble des écoles disposant

pourtant d'un personnel expérimentdé et qualifié. A preuve, ie

\
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ministére de 1 'Education a instaure, en 1985, un programme

spécial visant & contrer le phénomene des decrocheurs.

1.2.1 La proposition ministérielle

Le dépistage et la prevention du déecrochage au
secondaire posent un probléme important & notre systéme
éducatif. Le ministére de 1 'Education dans le cadre de son plan
d action visant & favoriser 1 'insertion sociale et
professionnelle des Jieunes entend assumer le rtle qui decoule

de sa mission en s 'assurant que la formation des Jjeunss solt

considérde comme son principal point d appuil.

Ce plan gouvernemental accorde une place prépondérante &
la poursuite des études, au retour a 1 'école de ceux gqui 1 ont
quitteée, au développement de 1 'enseignement professionnel et au
perfectionnement des intervenants. Le ministére de 1 Education
privilégie une approche empirique a ia reésolution des prouleémes
ligs & 1 abandon prémature des etudes. Ainsi, 1 'intervention a
pouwr base 1les besoins ressentis et exprimés dans chacun des
milieux pédagogiques particuliers. L 'atteinte de 1 ocbjijectif
principal: la certification de cinquieme secondaire, constitue
un  minimum de scolarisation pouwr 1'entrdée sur le marche du
travail. Le ministere mise donc swr des interventions souples
et qui font appel & 1 'implication des milieux euw—mémes et se
donne comme rtle de soutenir ces actions sans s ingérer dans la

définition de 1  intervention.



Le ministére s 'intéresse vivement au probleéeme tout en
laissant libre couwrs aux divers projets scolaires qu il

recense.

lLe ministeéere définit le décrocheur potentiel comme étant
un éléeve qui, & cause de 1 'influence de facteurs personnels,
SOC1 aux, familiaux et scolaires, est plus  susceptible
d‘abandonner prématurément ses études, i.e. avant 1 'obtention

d'un dipltme d’ études secondaires ou professionnelles.

11 suggére également des outils pour deéepister et intervenir
auprés des éléves, sous forme de guestionnaires gui reprennent
les critéres utilisés dans la définition du décrocheur. Le
ministeére n‘offre pas de solutions d interventions. I1
préconise que chaque miliew se prenne en main et élabore des

interventions pertinentes et propres & leur milieu & partir de

1 "analyse de donneées recueillies par les guestionnaires.

l.es deux et +trois mai 1986, un colloaque réunissant decs
représentants des écoles et des comnissions scolaires de
1 'Abitibi-Témiscamingue, ainsi que du ministére de 1 Education,
se tenait a Rouyn. Les conférenciers provenaient des régions du
Saguenay—Lac St—-Jdean et de la Cote Nord. Far cette activite,
le ministeére voulait informer les intervenants de la région de
l'existence des projets mis en oeuvre ailleurs au GQuébec pour
tenter de solutionner le probleme du décrochage scolaire et  de

la fagon d'avoir acceés au programme. Le ministere offre un



soutien financier A cette activité ainsi gqu’aux projets laocaux.
Ce collogue, organiseé par 1 ‘association des Commissions
Scolaires de 1°'Abitibi-Témiscamingue (ACSAT), intégré & un
programme, visait qgquatre aobjectifs: 1- évaluer 1 ampleur du
phénoméne du décrochage scolaire au niveau de la région, 2
provoquer des discussions et échanges d'informations au  niveau
de la region, F— sensibiliser 1les divers intervenants a ce
probleéeme, 4— favoriser une mise en commun des instruments et

mavens d’'intervention utilisés pour faire face a la situation.

Ce collaoque a permis de faire le point sur la
problématique du décrochage scolaire au secondaire, en plus de
présenter de nouveaux mayens et instruments pour permettre &

chague milieu de pouvoir trouver plus facilement une ou des

solutions & leur probleme.

A

lLes conférenciers 1invités & ce colloque ont présente
quelgques projets d’'interventions menés en province dont des

proiets qu’'ils avaient conduits 4 Sept-Iles et a Chicoutimi.

Entre autres, un projet conduit & 1'école secondaire de
Chicoutimi a permis d enregistrer en 1983-84, un pourcentage
d abandon de 2Z,5%, comparativement a4 une moyenne d abandon de

S,8% pour 1 ensemble des d#coles secondaires du  territoive de
cette commission scolaire. D'autres présentations de projets
dinterventions ont mis en eévidence différentes methodes

utilisées pour favoriser le mieux—étre et le développement de
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la personne telle celle de Glasser visant a favariser les
relations maftres—-#laves. Elle a été utiliseée avec succas A
1 école Terre des Jeunes de la Commission scolaire Saint-Louis
& La Balle et 1la méthode de développement & 1 'efficacite

humaine de Thomas Gordon fut 1 "objet de discussions et

d’ échanges entre les participants.

Farmi les principauy instruments discutées pour faciliter

l‘identification des daécrocheurs potentiels, citons les
questionnaires "L 'école ¢a m intéresse”, "Mon vécu & 1 é&cole
secondaire” et le "F.A.5." (Frévention de 1 abandon scaolairel.

D autres instruments ou moyens de détection ont é&té suggérés,
tels un systéme de contrale d absence et le rendement scolaire

comme indicatifs d'un  abandon possible.

Toutefois, notre intérdgt s’est particuligrement porte sur
deux questionnaires de depistage mis A& la disposition des

-

milieur par le ministére de 1 Education. "Mon vecu a 1 'école
secondaire” et "L'école ga m'intéresse”. Le premier a 2té mis
au point et valideé en 1984. Il constitue un outil d analyse de
la perception que les éleves ont du fonctionnement des diverses
activités vécues & 1 ecole. L analyse des résultats de ce
questionnaire devirait permettre & une ecole de prendre les

decisions quant aux moyens & prendre pouw 1 atteinte des

objectifs visant 1 "amélioration du milieu de vie de 1 é&cole.



Le deuxieéme questionnaire, "L 'école ¢a m'intéresse”, a ete
congu et validé en i985. 11 constitue 1 'outil de dépistage des
dleves qui présentent les caractéristiques de décrocheurs
potentiels. I1 permet a 1 'école d'évaluer 1 'ampleur du
pheénomene. L analyse des resultats devrait permettre aux
intervenants de 1 'ecole de se sensibiliser & cette situation,
de redéfinir leurs interventions et r#ajuster celles-—ci en
fonction des besoins particuliers des decrocheurs potentiels
afin qu’'ils regoivent un soutien approprig pour les amener &

terminer au moins leuwr cours secondaire.

Le tableau 1 présente une compilation des projets
d'intervention élaborés dans les écoles du Québec et financeés
par le ministére de 1 Education. Cette compilation permet de

saisir les tendances du type d'interventions privilégides.
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TABLEAU 1

Compilation des projets d’'intervention au Utueébec,

198% & 1986

Type d interventions 1983-84 17984-85 1985-86

i. L amélioration du ser-—
vice d'orientation et
d information. &1 31% 86 2&% 160 394

2. Frévention et dépista—
ge des décrocheurs. 124 76% 172 S2% 2435 HOY

3. Rattachement & 1 "école
ou retour aux études
des décrocheurs. 20 55% 161 49% 145 337

4, lLe développement de 1 en-—
seignement professionnel. 4 2% Q O% O O

th

Le perfectionnement ou
le recyclage ou la mise a
jour du personnel scolaire i1

~J
™
[
N
L
-

b6 15%

Nombre de projets 162 329 434

Cette compilation, réalisée & partivr des synthéses des
praojets retenus par le ministere pouw le secondaire de 1983 &
1986, nous démontre une préoccupation de plus en plus grande
des différents milieuw & vouloir solutionner le probléeme des
décrocheurs. En effet, le nombre de projets d’'interventions
passe de cent soixante-deux en 1983i-84 & trois cent vingt—-neuf

en 1984-85, soit le double. En 1985-846, 11 v a guatre cent



trente—-quatre projets. La prévention et le dépistage des

i

décrocheurs est le type accueillant le plus de projets pouw ie
trois années consideéerées. En 1983-84, cent wvingt—quatre
praojets arientaient lewrs actions en ce sens, comparativement &

cent soixante—treire en 1984-85 et deux cent guarante—-trois en

1785-86.

Le rattachement & 1 école ou retour aux’ etudes des
décrocheuwrs a accueilli ie plus grand nombre de projets
d'interventions en 1283-84 et 1784-85 soit respectivemsnt
quatre—-vingt—-dix et cent soixante et un. Bien qu’'il v ait euw
cent qguarante—-cing proiets de ce type, ceusx visant
1 'amélioration du service dorientation et d'information ont
&té plus nombreus, soit cent soixante—-neuf au cours de cette
année. Le perfectionnement ou le recyclage ou la mise & jour
du personnel scolaire retiennent peu 1 'attention avec soixante-
six projets sw un total de guatre cent trente—-quatre en 15985~
86. Quant aux prajets touchant le développement de
1 ‘enseignement professionnel, ils sont pratiguement
inexistants. Aucun prajiet de ce type n'a 2teé dénombreé en 1784

8% et 1985-B6.

Somme toute, naous pouvons divre gque le phénomene des
deécraocheuwrs caractérise les édcoles secondaires du GHuébec. Le
probleme est a ce point géndralisg gu'il fait 1 'objet d7un

programme special du ministére de 1 'Education. Ce programme
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incite les milieux A élaborer des projets d'interventions pour
prévenir 1 abandon prématuré des etudes. I1 met & la
disposition des milieux des instruments de dépistage des
décrocheurs potentiels et un soutien financier a la réalisation
de projets visant cette clientele particuliérement. Apres  la
lecture de plus d une présentation de projets déducatifs visant
une intervention auprés des décrochews et des décrocheuses
potentiels, projets réunis dans 1le Reépertoire des projets
présentés au secondaire en 1983-84 (1) gt la Synthese des
projets présentes par les commisions scolaires en 1784-835 (2),
‘il est évident que plusiews écoles secondaires ont  répondu
avec enthousiasme & la proposition ministérielle. Elles ont
pris en main le probleme et cherchent des solutions locales
pour prevenir 1 abandon prématuré des études. Tous suggérent

différents moyens et différentes solutions pour faire face au

probl éme.
1.3 La question de recherche

La mise en relation des éléments de 1 état de la situation
avec ceux énonceés dans la perception du malaise nous aménent &

contexter davantage les constats formuleés. En effet. le

1 Direction générale des reseauws, Répertoire des projets
présentés au secondaire 19831984, novembre 1983,
Code S1-5030

2 Direction générale des réseaux, Synthése des projets
présentés par les commissions scolaires 19831984,
tévrier 1984, Code S1-5030, 209 p.




désintéressement des d¢léves et des professeurs, la difficulteé
de motiver les étudiants, 1 "augmentation des cas problemes, la
difficulte d'établir des relations interpersonnelles

satisfaisantes, 1l "absentéisme des &leves et 1 échec académigue
e sont—-ils pas des indices précursewrs d'un miliew favorable &
1 "abandon prématuré des études? Notre école n'est pas un cas

unigque.

Son milieuw de wvie s'est degradé et parm les &léves
qu‘elle veut instruire se trouve uwn nombre indé&termine de

décrocheurs potentiels,

Au terme de la perception du malaise, nous énoncions trois
questions, Elles demeurent pertinentes. Nous ignorons si,
dans notre école, le milieu de vie est satisfaisant et
valarisant pouwr 1 étudiant et 5711 répond & ses besoins. Mé&me

=% i'état de l1a si1tuation nous a permis de savolr gque le

systéme global & des mesures pour prevenir 1 abandon scolaire,

la question restreinte a notre ecole demewre entiére.
Toutefolis, & travers les mesuwes proposees  par le
ministére de 1 Education, nous bénéficions non seulement d une

avenue de travail mais d une instrumentation pour donner suite

a ces questions.



Consgéquemment et compte tenu de 1 éclairage dont 1l a éte

fa

fait état jusqu’'a maintenant, notre question de recherche es
la suivante:
"Comment intervenir pour prévenir 1 abandon scolaire chesz

les jeunes de notre école, dé&s le premier cycle du secondaire?®

2. LE CADRE DE REFEREMNCE

Nous privilégions une approche holistique au probléeme des

décrocheurs et wune recherche de solutions ou de moyens
favorisant l’impiication de 1 "ensemble des intervenants
concernes; directeurs, professionnels, enseignants, éléves et
parents. Nous voulons notre intervention dans le milieu dans
le sens ol Coombayilqﬁﬁ), cité dans Berbaum, définit une
action de formation. Il s'agit, entre autres, “d analvser un

systéme d éducation non en le décomposant en pléeces détachées,
mais en le considérant comme un corps wvivant. L étude d'un
zystéme de formation se raméns & 1 étude de ces solutions. ¥ {5}
lLa stratégie proposée par Coombs (17268 s base suwr deus

principes:
1. Mettre 1 accent sw les relations entre différents
gléments dans le systeéme et suwr les relations entre le

systeme et son environnement.

2. Donner un riHie de premier plan & 1 innovation, ce gui
suppose des moyens pour 1 'innovation.” (6}

b Jean Berbaum, Etude systemique des actions de formation,
F.U.F., Faris, 1982, p. 96.

& Ibid, p. 103










CHAFITRE QUATRIEME

RECOMMANDATIONS, RETOMBEES, CONCLUSION

Dans ce dernier chapitre, nous proposons  certaines
recommandations qﬁi semblent découler de cette expgrimentation;
nous analvyserons et #valusrons l1les principales retombges de
cette recherche, que ce soit an niveau du groupe  des
decrocheurs potentiels, du personnel de 1 'décole, des parents
des décrocheurs potentiels et du chercheur. Mous @évaluerons
les changements et les améliorations au niveau du climat de
1 "&école SUr une période plus longus que celle de
1 'expérimentation afin de pesrcevoir léa effets & movyen et &

long terme de cette expérimentation.
1. RECOMMAONDATIONS SFECIFIGUES

l.es rédsultats des diffdérentes interventions dans le milieu
nous poartent a formuler deux recommandations: d’une part,

impliquer davantage les étudiants dans la vie de leur école et

]

1.

d autre part, permettre & 1 'ensemble des é&léves de pouvoir
béneficier de 1la formation "Jeunes efficaces" et ce, tout
particulierement pour les é&tudiants gui vivent des situations

problématigues.



La démarche que nous venons de failre nous 1ncite A
souhaiter que 1 décaole offre davantage un contexte favorisant
une plus grande implication des étudiants & la vie de 1 école

et de ce Tait & leur éducation. Lta formation d un conseil

étudiant en est un exemple.

Une seconde recommandation touche 1 'intervention mendée
aupres du groupe de décrocheurs potentiels et propose gue le

cows “Jeunes efficaces” devienne partie intégrante du cadre

académi que de tous les éleves. Nous croyons que "Jeunes
efficaces” est un excellent outil de ra&flexion sur les
relations interpersonnelles et un excellent moy en

d apprentissage des techniques de communication.

Dans 1le mé&me ordre d'idge, 11 serait souhaitable que les
cowrs “"Farents efficaces" st ‘“YEnseignants efficaces" soient
disponibles annuellement aux parents et aux enseignants,. du
moins au niveau de la commission scolaire, pour ceux gui

désirent am#liorer la qualite de leur communication.

Ces #léments de solution gqui se dégagent de notre
recherche nous encouragent & continuer sur les voies gue
semblent proposer les résultats de cette expérimentation: PO
la premiére secondalre: rendre l1e milieu encore plus
accueillant et personnalisé aux bhesoins des &l éves
amplifier les mesures d’ encadrement des nouveaux éléves pour
les sécuriser davantage face & ce nouveaun défi quest le

secondalre; amener graduellement les différents acteurs et plus



ﬁarticuliérement les &leéves A s’'impligquer plus étroltemnent
dans lewr action d éduguer et ieur confier davantage de
responsabilités; viser tout particulié&rement lewr participation
& 1 "élaboration et & la réalisation d un proijet scolaire

collectif.

tes données recueillies au niveau de la deuxiéems et de la
troisiéme secondaire sensibilisent au fait du haut niveau de
conscience de ces étudiants. Elles confirment leur désir de
s 'impliquer réellement et activement & la vie de leur milieu
scolaire. Elles informent de leur'prnfond désiv de participer
a leur dducation. Ce que la situation semble exiger se traduit
& nas yeux par une action visant uwune décentralisation et un
partage du leadership & 1 école. Pour powrsuivre 1 atteinte de
ces aobjectifs, nous Croyons qu’il sera nécessaire et
indispensable de canaliser 1 ‘ensemble des énergies déploydes
dans le milieu vers la mise en place d'un meilleur réseau de
communication, c’est-a-dire wun rédsean d’information direct
entre la direction de 1 'école, les enseignanis, les
specialistes et les dtudiants. Les résultats mesurdés chez le
groupe des décrocheurs potentiels nous incitent & nous engager

dans cette voie.

L'existence d'un tel réseau serait un sxcellent moyen pour
tous 1les acteuwrs de 1"école d’ établir une véritable

communication.
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Nous croyons que cette nouvelle situation permettra
damorcer un véritable partage du leadership et favorisera
ainsi 1 ‘atteinte par 1 école de sa véritablie mission: une écale
4% la dimension de ses é&léves. Ce partage du leadership est
possible au niveau de 1 "école puisqu’il est deja assume dans
certaines activités du milieu. Cette perception s’ appuie sur
les effets positifs mesurés lors  de notre intervention au
niveau du groupe de décrocheurs potentiels. Suite aux  données
recueillies par les guestionnaires, 1 ensemble des intervenants
devra se pencher SUr 1 amélioration des situations

problématiques spécifigques.
2 LES RETOMBEES DE LA RECHERCHE

Nous tenterons d'identifier et de mesurer dans ceite
quatriéme partie de ce chapitre les principales retombges sur
le milieuw de recherche, entre autres chez les élaves du aroupe
cible, 12 personnel de 1 '#colse, les parents des décrocheurs,
suUr le climat de 1'¢école au début =t a l1la fin de
1 'expérimentation et sur 1 annge gui a suivi 1 expérimentation.
Nous serons d@galement en mesure de vous prégsenter certaines
autres retombées au niveau de la commission scolaire ainsi gus

sur 1 'évolution du chercheur.
2.1 Retombées cher le groupe de décrocheurs potentiels

lLes vingt—quatre éléves identifiés décrocheurs potentiels
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ont tous terming leur annde scolaire 1285-8B4. Chez les  autres
gtudiants de 1 école non identifiés décrocheurs potentiels par
notre questionnaire, nous avons constaté trois abandons durant

cette méme annde scolaire.

2 FRetombées chez le personnel de 1 école suite au volet 1 du
projet scolaire: "L'utilisation des ressources locales™.

2.

Cette intervention a provogué une remise en gquestion et
une sensihbilisation des différents acteurs du milieu. Four 1la
plupart d'entre eux , cetite intervention est devenue I activité
d'&wveil qui leer a permis de s’'interroger et de rectifier
certaines activités de leurs pratigques educatives, Cette
remise en question personnelile a permis de mettre en place les
jalons qui pourront peut-étre, dans 1 avenir, devenir une
nauvelle forme et un nouveau mode d auto—évaluation et d auto—
regulation des différ-entes activitds professionnelles. Cette
intervention aurs permis de sensibiliser davantage les
diffeérents acteurs a4 la responsabilite collective de 1 action

d’eduquer et & la complémentarite des différentes interventions

dans le milieu d éducation.

2.3 Retaomhées suite aux sessions de formation en efficacité
humaine

Nous analyserons au cours des prochains paragraphes les

retombeées des différents cowrs de formation en efficacité
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Fumaine selon 1 approche de Thomas Gordon. Ces cours ant &te
dispensés au personnel de 1 école "Enseignants efficaces” puis
aux décrocheurs potentiels i1dentifigs par notre questionnalre

"I "dcole ga mintéresse", “Jeunes efficaces”™ et en dernier lisuy

aux parents des décrocheurs potentiels, "Farents efficaces®.
2.%.1 Chez le personnel de 1 &cale

Suite & 1 apprentissage des différentes techniques de 1a
méethode Gordon, les participants affirment avoir une plus
grande disponibilité ou disposition & écouter les étudianfs et
se2lon plusieurs, & amorcer une npouvelle relation avec les
étudiants. L animatewr a constaté une grande motivation des
participants a ia sessian & modifier leuwrs relations
interpersonnelles avec les étudiant; de fagon & poursulivre les
obijectifs du projet éducatif. Nous avons pu constater, au cours
de la session, une prise de conscierte des divers intervenants
de la problématigque des décrocheurs dans 17 école, de leurs
responsabilités‘et de lewr wvolonté commune & trouver des
salutions pour ameliorer le climat de 1 école. tne
faible amélioration des reiations maitres—éleves au niveaua du

groupe 2 a pu Btre mesurée par "Mon vécu & I T&cole secondaire”®

lors du post—test.

o

2e3.2 Chez les parents des décrocheurs potentiels

i,

Cet apprentissage & des é&changes sans confrontation et



axés sur 1 acceptation et 1 dcoute des autres semble, selon les
commentaires des parents, leuwr avoir peramis de comprendre et

d'utiliser cet outil comme moyen d augmenter la gualited et 1a

oy

-

quantiteé des interactions de cummunitaticn avec leuwrs enfants.
Tous ont mentionné gu’'ils recommanderalent la session Y"Farents
efficaces“ 4 d autres parents, powr o que celle-ci lsur a
apporté. Tous les éléves dont les parents ont saivi  cette
formation ont vu disparattre de lsur problématique personnelle

la dimension touchant les difficultés au niveau des

caractéristigues familiales.
Chez ies décrocheurs potentiels

L expérience en communication a permis de noter des
améliorations sur plusiewrs=s points de la problématigue des
decrochewrs; le Tableau 8 situe ies améliocrations les plus
importantes chez 1 ensemble des sujets au niveau d un rendement
scolalire accru, de 1 absentéisme, pour des pourcentages de 25 %
et de 16 % e augmentation de 17,46 ¥ de 1 intéréet pour
1 ‘érole sst mesurable chezr ces gétudiants. 11,24 des sujets ont
pu  s'#tablir des projets scolaires. Dix—huit des vingt—quatre
sujets du groupe cibie ont amélioré leuw pointage en ce qui &

trait & la mesure prise par "L école ¢a m intéresse”.
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Z.4 Amdlioration au niveau du climat de 1 7école

La Commission scolaire Abitibi, pour 1 années académigue
19846-87, a lanceé un vaste programme intituld *0Oui 17école o est
encore 1 ‘option gagnante®. La commission étant conscientisée au
fait gque 1 abandon prématwd de 1 'dcole soit - devenu un  grave
problame augquel chacun est confronteé, les services personnels
aux ¢leéves, en collaboration avec le Centre d'Orientation
1 ' Etape Inc., ont collaboré avec la direction des écoles pour
mettre s pied un service d ' aide aux décrocheurs potentiels.
Ce wvolet de prévention a pour objectif: pr2venir 1 abandaon
prématureg des détudes en aidant les écoles & identifier lseur
clientele—-cible de décrocheurs potentiels, en suggérant
certaines activitds d'aide & la direction des e&coles et aux
enseignants, en suscitant des activitéds favorisant le maintien
aux sStudes. Le directeuwr des ssrvices aux éleves de la
commission scolalre précise dans le document gue la rdussite
d'un tel projet nédcessite la collaboration de tous les
intervenants. La démarche d'intervention utilise les mémes
instruments de mesure que npous avons wutilisés dans cette

~acherchae.

Cette intervention de la commission scolaire  permst,
puisqu 'elle wtilise les mbmes instruments de mesuwre et 1le méme
systéme de correction et d analyse des données, d'obtenir une
lecture & plus long terme des résultats et des effets de notre

intervention et nous permet 1 'accés & des donnédes concernant 1e
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climat de 1 dcole et ce six mois apres notre intervention en

communication, soit pour 1 annde académique 19846—-1987.

des

Nous présenterons sous forme de tableau les résultats

mesures prises en 1984-85 lors du preé—test, des rédsultats

obtenus en 1785-198B&4&(1) lors du post—test et des donnoes

recusillies en décembre 128B7{(2}) couvrant 1 annde acadeémigue

19846— 87, mesures prises par "Mon vécu 4 1 'école secondaire™.

1 note:

3
e

note:

Résul tats recueillis par "Mon wvécu & 1 “école
secondalire” lors du pré—test et du post—test pour tous
les étudiants de 1 école pour les trois niveaus.

Six mols se sont écoulés depuls le post—test de notre
recherchs.

Resultats compilés de tous les &l éves des

trois niveaux de 1 école.



TABLEAU 11

EEE N
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TABLEAU COMFARATIF DES FERCEFTIONS DRES ETUDIANTS CONCERNANT LE

CLIMAT DE L ECOLE,

1984-13987

D INSATISFACTION

DIMENSIONS FRE-TEST POST-TEST C.5.48. ECART EN-
] TRE FRE-
JUIN-BS JUIN B& DEC. 87 TEST ET
DELC.
l."organisation de ton
temps & 1 école. 39 35 2o —-14
Les réglements de i1 &cole. 22 28 20 - 2
L'information & 1 é&cols. it ig 10 -1
Tes activités en classe. 29 28 i8 ~11
l."aide de tes enseignants. 32 35 20 —-12
Le matériel utilisé dans
ies cours. 38 35 KAy - 8
Ce que tu apprends dans
tes couwrs. 34 15 10 —Z4
L7 évaluation de ce que tu
apprends. 17 21 11 - 8
ilLes services personnels
disponibles. 32 29 ig -14
lLes activités para-—
scolaires. 34 32 2o - 7
l.es services auxiliaires. 40 3= 33 - 7
La participation des
Eléves & 1a vie de
1 "école. 43 43 30 ~13
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l.e Tableau 11 laisse supposer quun redressement de la
situation est & s’ opédrer. Il nous révale une amdiioration
marquée du ciimat de 1 '#cole et wun changement positif des
mentalités du milieu: voila une des plus importantes retombées,
sinon la plus importante de cette fecherche et de cette
expérimentation. Ce changement des mentalités et 1 amélioration
du climat de 1 école sont nettement i1dentifiables au niveau des
douze dimensions mesuwrées par “"Mon vécu & | 7école secondaire”™,
puisgue nous enregistrons une balsse du taux d'insatisfaction
du milieu et tout particulierement au niveau des dimensions gui
touchent de prés ou de loin 1a qualitée de la communication.
Ces dimensions sont: une satisfaction accrue de 247 en ce guli a
trait au contenu des cours, wune amélioration de 134X au niveau
de la participation & 1a vie de 1 '#cole, une ameélioration de
12% au niveau de 1 'aide des enseilgnants et enfin une

amélioration de 114 en ce qui touche les activitds en classe.

Comment expliquer que six mDls apres iIe post—test, 1e

i

P
&

questionnaire "Mon vécu & 1 "#cole secondaire qui a2t
nouveau passe aux Setudiants de 1 'école, par la commission
scolaire presente une amglioration marqudgs de toutes les

dimensions mesurdeses par rapport au pré—test et post—-test de

notre recherche?

Deux dimensions {(Ce gue tu apprends dans tes cours et

Information & 1 école) tombent & la norme de 10 %, alors qgu

]

-+

L. évaluation de ce que tu apprends rE¢Dit 11 %. Fendan

1 "experimentation, les interventions directes é&étaient orientées
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vers les dtudiants identifids décrocheurs potentiels: C oy
“Jeunes efficaces”, identification des decrochewrs potentiels
et sensibilisation des enseignants, cours  TEnselgnants

efficares® axeés s la relation 4 aide aux gtudiants an

difficulté, engagement d'uan animateuwr pour alder ces mémes

Jamd

#gtudiants, alors qu auvcuns intervention directe n’a etd
planifide dans 1la prédsente recherche pour les étudiants dans
leur ensemble. Ceux—ci devaient profiter 3 moven et long terme
des changements d’attitudes des enseignants =t autres
personnels qui avaient suivi le cours "Enseignants efficaces®.
Ces couwrs visaient a deévelopper des technigues de communication
chez les enseignants devant améliorer leurs relations
interpersonnelles avec 1les Studiants. fes couwrs se  sont
termings au troisieme semestre de 1 année scolaire, de sorte
gque les résultats de ces cours se sont peut—-gtre Tait ressentir
davantage apreés 1 #chéance du post—test, e guil expiicuesrait
les résultats pozitifs ohtenus au deuxi éme post—test.
Cependant, i1 augmentation de 1 insatisfaction des étudiants

entre le pré—-test et 1l post-test demeure dnigmatigue? Le

contenu du guestionnaire de prea—test "Mon wvecu A 1 doole
secondaire" auwrait-il fait naltre che:z le=s gifudiants des
attentes A court terme gui n'auwraient pas #td comblées,
augmentant le degrd d'insatisfaction™

Faut—il tenir également compte =171 temps ol ies

questionnaires ont é&té adeinistrés aux étudiants™? Les pré—



Ia fin de 1 "annse

i

tests et post—-tests ont 2té administres
scolaire {daébut Juinl, alaors oque le questionnalire 2 et
administre par la commission scolaire au milieu de 17 annde
gscplaire. Le fait gue 1 annge scniaire s acheéve et que les

dtudiants anticipent les wvacances aurait—il influence les

reéponses vers un plus haut niveau d insatisfaction?

Considérons maintenant le agroupe des étudiants identifiés
décrocheuwrs potentiels par ie test "L ecole ¢ga m'intéresse".
Cesz mémes etudiants, suite aux interwventions leur &tant
adressées, présentent au post—test une diminution do nombre de
décracheurs potentiels de sept, soit 40 X du groupe de vingt-
quatre décrocheurs potentiels identifiés au pré—test. bhMNous
assistons également & une diminution importante de tous les
&l éments mesurés, allant & &0 ¥ de diminution concernant les
caractéristigues familiales, de 40 ¥ concernant 1a confiance sn

SOl , d 42,8 X concernant la diminution du sentiment

1

d’ isolement. Chez ce groupe, nous pouvons affirmer gue
1 ‘ensemble des interventions du projet éducatif a eu des effets
tr&és positifs de leurs perceptions concernant leur image de soi
et les services scolaires. Cependant, il serait difficile
d'iscler les interventions qui ont su le plus d'effet suwr les
resultats. Est—ce le cours Y"Jeunes efficaces®, une attituade
modifiée de la part des enseignants et du  personnel, au  bien
ezt—ce 1 'attention qui isur a é&té portée dans le projet? La

présente recherche ne peut répondre & cette guestion puisguun



td misc en place et gue d autres

T+

ensemble de movens a :

éléments ont pu dgalement intervenir dans les reésultats.

e

-

s résultats des deux groupes, ceux des etudiants de
premiore et deuxieme secondaire et celuil des décrocheurs
potentiels ne peuvent @tre compareds pulsgue les deux tests ne

mesurent pas les médmes dimensions.

Nous croyons cegendant gque les cours en communication
bases SUr une conception démocr ati que des relations
interpersonnelles entre enfant et adulte et que nous avons
offert aux trols groupes concernes: le personnel de 1 écoie,
les parents et les étudiants identifiés décrocheurs potentiels
ot amorcé vn changement d ' atititudes de ces groupes les  uans
envers les autres par une plus grande ouverture a 1 écoute et

aux #changes. Les rédsultats dans ies diffeérences observées  au

il
W
Py

*
it
it

post—test concernant les caractéristigues familiales (&0
caonfiance en  sol (40 ¥y et la diminetion du sentiment
d’'isolement (42, L} chez leg groupe de décrocheurs potentiels
rejoignent des objectifs du cows en communication offert par

la méthode Gordon.

Il ne faut cependant pas oublier gue le choix d'une écolie
d' intégrer les cours offerts par la méthode Gordon signifie
fondamentalement une orientation de 1'école vers une

administration démocratigue ol 1 'ensemble des intervenants joue

un rale actif et a droit de parocie. Ce choix doit donc dgtre



3
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conscient et falt en fonction des orientations de 1 instituati

m

scolaire st de s8es CONSHquUences S 1 'ensemblie d

1 "organisation.

it

l.e changemen de mentalité, étant un processus lent et

difficile puisgu il impligque 2n méme tenps wune modification des

et

ile &

[

valeurs personnelles des différents acteurs, atait 4iffi
mesurer sur  unge courte période, c’est-s—dire la périods de
1 ‘expérimentation s’ étalant de septembre 12785 & juln 17856,

s o2

Cette nouvelles mesure réalisée par la direction de 1 école et
le service aux éléves en décembre 1987 nous permet maintenant
de constater gue 1e processus de changement amorcé par cette
recherche est définitivement engagé. De plus, cetite nouvelle
lecture permettra & la direction de 1 'dcole dorienter pius

preécisément son action et privileégier certaines orientations A

prendre afin de continuer & amfliorer la prédsente situation.
Z.53 Retombdes au niveauw du cherchewr

Les retombées de cetis recherche sont importantes pour le
chercheuwr. "Cette recherche nous a peErmis de donnesr oane
orientation & nos actions, dé découvrir =2t d expérimenter des
maoyens d’intervention, de repondre & plusisuwrs interrogations
g2t d'améliorer les relations entre les autres actews du

milieu.

Suite aux reéesultats de cette expérimentation, on peEut



présumer dTuane

entre

les differents

faction des didgves ds ] 2conle
e 19841787 et tout particulisrement E18 TR veals de
1 'amélioration mesurde cher ie grouns cible, iors du post—-tact
de juin 1985, I] semble é&vident ou il v ait une amdlioration
mar-gués de §'intérdt des différents acteurs de 1 "école les uns
envers les autres. Uy o

wrs dur omililou
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iy cours de cette recherche, nous nowus sommes effoross
d'identifier une démarche qui repose sur 1 'humanisation du
milieu scolaire par 1 7améliogration de Ia gualitée de la
communication, permettant ainsi & chague milieu de
s’interroger, de définir les composantes de leur problématigue
particuliéres, d'élaborer a partir des ressources de leur milieun
wun plan d'action qui soit en meswe de leur permetire
1 ‘identification de lew propre sclution, tout en s'inscrivant
& 17intérieur d'un processus permanent d avto-ajustement de
leur pratigue éducative. i “inmnovation pedagogi gue, ia
supervision pédagogique, la recherche—action sont des processus

qui deviennent, guand ils sont inscrits & 1 7intériesur du proiet

scolaire d'une dcole, de=s instruments indispensables a  un

o

milieuw qui permettront & ce dernier de satisfaire et de comblsr
les besoins exprimés par ce milieu 2t ainsi creéeer uns école al
les  jeunes aimeront vivre et pourront satisfaire un plus grand

nombre de besoins st complétsr ainsi les é&tudes secondaires

sans décrochage prématuré.

Cette recherche a permis de démontrer gu'un milieu a ies
MOYEens, les instruments et les ressouwrces ndcessaires  pour
zolutionner ses propres probléaoaes. Un meillewr rédseau de

commianication entre les diffdrents actewrs d'un milieu ecst e



ot
.
)
[

‘egard 4 un

mesure d auvamentsr 1e degrd de satisfact

et de

i
il

milieuw de vie st par consdguent, 17 int jeunes Tace A

n

iy

1 'école. g le @plan de la connaissance, cette recherche a
démontré qu’iil est possibie st réalisable, & partir d une bonne

lectwre de son miliew, de trouwer les outils et les movens

nécessalres pow rectifier zon cheainement.

Cette recherche a permis de développer des instrumenis,
des moyens et une technigus d approche facile & utiliser pour
améliorer la gualiteé de vie du milieu scolalre, en misant  sur
les changements d attitudes des acteurs face A Ieur miliesu.
Conseguemment faut—11 retenir gu'un processus de  changemsnt
exige patience et temps puisqu’il doit s'ajuster et évoluer

ave le diffeérentes composantes de la personnalitd des

1

individus d'un milieu et gue ce processus de changement doit
evoluer au ryithme de chacun d'eux en exigeant wne assimilation
permanente des nouvelies wvaleurs acquises pour que cCce
changement en soit un permanent, tout en demeurant évolutif.
11 est donc indispensable que chacun des individus gui
composent le milieu éducatif concerng et dont e rdle premisr

m=st  de veéhiculer, de transmettre des wvalswrs, puissent les

assimiler, =’y conformer, les viwvre et enfin les transmettre.
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