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INTRODUCT ION

%Nos concitoyens francophones doivent avoir et
sentir qu'ils ont les mémes droits, les mdmes récompenses et
les mémes responsabilités que les autres Canadiens, les mémes
occasions de participer au développement de tout le pays, en
conservant lsur culture, leur langue et leurs traditions au
sein de la Confédération.”(1)

%0n s'est rendu compte... qu'au liau de st'appuyer
sur les députés ou les ministres canadiens~frangais, la premier
ministre Lester Pearson, au cours des délibérations les ignorait
complétement...”. "...Le ministre a précisé que ceci s'eppliquait
& tous les ministres canadiens-francais, y compris le ministre
de 1'Immigration et de la Main-d!'Oeuvre, M. Jean Msrchand, qui
a fait ... une intervention qui a ét$ remarquée."(?)

Un observateur étranger aux aléas de la politique
canadienne s'étonnera facilement & la lecture d'affirmations si
diamétralement oopoedes faites dans un ddlail aussi bref par deux
parlementaires responsables puisque M. Pearson £tait alors
prenier ministre du Canada et M. Tremblay occupait le poste
de Ministre des Affaires Culturelles au Québec. De plus, il
avait déj% eidgé A Ottawa en tent que député conservateur.

Nous pourrions tenter de consoler ce lecteur

étonné en lui faisant valoir que le mdme désarroi auquel

stajoute souvent soit du scepticisme, soit de 1l'étonnement,

1) Lester B. Pearson, propos rapportds par Luc Reauregard,
La Presee, Montréal, 31 octobre 1966, pp. 1 et 2

2) Jean-Noel Tremblay, propos repportés par Gilles lesage
dans le Devoir, Montréal le 3 novembre 1965.p.1 '



Boit une fol aveugle ou soit un démenti passionng ge retrouve
habituellement chez les Canadiens et en particulier chez les
Canadiens frangais du 'Québeé lorsqu'ils entendent ou sont
informés de telles déclarations.

L'étonnement de cet observateur n'atteindra
véritablenent son paroxysme que lorsqu'il apprendra que le ménme
parti politique pourre présenter un programme £lectoral qui
différera selon que ce programme est soumis eux &lecteurs de
la province de Québec ou & ceux des autres provinces. L'exemple
le plus récent, et probablement le plus frappant, nous en fut
fourni le 28 juin 1972 lorsque le chef du Nouveau Parti
Démocratique, section Québec, M. Raymond Laiibnrts présentait
aux électeurs du Québec un programme 4lectoral nettement axé
sur le droit 2 l'autodétermination. Dtabord, droit %
1'antodétermination du Québec & 1'intérieur de la fédération
canadienne et antodétermination, ensuite, dee travailleurs en ce
qui e trait 3 leurs droits de.gérer et de diriger les entreprises
8u sein desquelles ils peuvrent.

I1 va sans dire que le chef national de ce parti,
M. David Lewis, ne tarda pas & répudier le programme électoral

préconisé par son lieutenant québ&cois @n fajsant veloir que ces

principes n'étalant pas reconnus A& l'échelon national du parti.



Cependant, de telles divergences ne se retrouvent pas uniguement
au sein du Nouveau Parti Démocratique. Lors de la campagne
électorale de 1968, M. Stanfield rencontra passeblement de
difficultés et dut avoir recours & des explications pbur le moins
ardues lorsque viuf le temps d'interpréter les déglarations de
son principal lieutenant québécois, M. Hhrcel Faribeult, en ce qul
avait trait & la politique constitutionnelle et culturelle du
parti Progressisie-Conservateur,

ILes Créditistes, pour leur part, ont rencontrs les
némes difficultds sous la direction bicéphale de MM. Thompson et
Cacuette.

Quant aux Libdraux, il y a déjd belle lﬁretta que
leurs adversaires leur font grief et leur attribuent 1;urs succes
électorﬁux au fait qu'ils adoptent un langage dans la province de
Québec et un autre dans les provinces a majorité anglophone. |

Quoi qu'il en soit, 1l'obaervateur de la scene
politique canadienne pergeit facilement que la coexistence
politique des;deux principaux groupes ethniques soul@ve}de
rombreux problémes auxquels les partis politiques se heurtert.
Cherchant & assurer leur survie qui est largement fonction de
leur rentabilité &lectorale, il peut arriver que ces derniars

ne présentent pas toujours clairement ou qu'ils présantent d'una



maniere différente les cbjectifs qu'ils poursuivent.‘ A certains
moments, l'absence de politique précise permettra & des candidats
de premdre des engagements qui n'ont pas encore fait 1'objet
dtentente. Ces déclarations’faites dans la chaleur de la campagna
électorale pourront créer des tensions, voire des frictions qui

se feront jour lorsque le parti prendras le pouvoir. Ellés pourront,
par ailleurs, emplcher ce parti de prendre lé pouvoir en raison

du mangue de crédibilité qui lui attacheront les électgurs.

Le cadre de notre thdse ne nous permet pas d'aller
en profondeur dans ce domaine puisque nous nous limitons & &tudier
le rdle et les responsabilités des ministres canadiens-frangais
du Québec h Ottawa. Cependant lorsque cela s'imposera, nous
poterone les différencesd’opinion marquées pér les ministres
.francophoﬁes et anglophones lorsque ces opinions se rﬁpporteront
aux responsabilités qui incombent aux ministres canadiens-francails
du Québec, responsabilités que nous définirons & 1l'intérieur des

limites de notre cadre conceptuel.



OBJET DE CRTTE TEESE.

Uae communication (1) présentée 2 1'A.C.F.A.S.
~ par notre professeur M. André-J. Bélanger est a l'origine de
cette these. Lors de cette conférence, M. Bélenger cherchait
‘E établir "qui parle de quoi au sujet du Canada francais"(3)

¥n ce qui nous concerne, nous tenterons de
définir qui feit quoi au nom du Cenada frencais a Ottawa.

Evidemment, un tel projet pourra paraitre
embitisux. I1 ful pour le moins exigeant ainsi qu'en Attesta
le délal que nous avons dl demander avant de remettre notre
these. Ainsi, si nous nous &tions limitd X analyser 1'acti-
vité d'un seul eabinet, voire m8me de quelques ministres
seulem;nt, nous auriens pu aller beaucoup plus an profondeur,
Cependant, rien ne nous aurait permis d'&tablir une comparai-
son ou de noter les progreés ou les reculs enregistrés par les
membres rrancophonesvdu cabinet,

la limjte temporelle que nous avons fixée au

cadre de cette these nous permet de nous arréter a trois cabi-

(1) André-J. Bélanger, Le Canada francais tel que l'ont parcu
les déoutés québécols de langue francaise au cours de la
premiare session de la vingt-sixiéme legislature. (mai-
décembre 1963), Montréal, 6 novembre 1965.

3) André-J. Bélanger, op. cit. p.l



nets solt ceux de MM. Saint-lLaurent, Diefenbeker et Pearson.
De plus, nous pourrons ajouter une appféciation succincte de
la période du gouvernement Trudeau. Nos principales sources
de référence, qu'ﬁn retrouver§ d'ailleufs en bibliographie,
sont le Hansard, les Discours du Budget, 1l'annuaire du Cana-
da et de nombreuses autres publications gouvernemantaleé.
Nous avons sussi parté une attention particuliere aux poli-
ticieps qui avaient £crit leurs mémoires ou encore ceux au
sujet desquels politiciens, politicologues ou historiens

ont Adcrit. Enfih, certaips articles de journaux ou de revues
corpletent la documentation que nous avons cnnsultée avant de
nous conéacrer a la rédaction de la these gue nous érésnntons
aujourd'hui,

Certains se demanderont pourcuol nous avons
privilégisé le cabinet ou ses membres en tant que ;nprésfntants
du Caneda frangais. Ce choix s8l'explique assez facilement ai
on conéidére - et nous croyons que cela va de sol - le cabinet
comme le centre de gravité de l'action gouvernementale. ®n
reison des droits et privileges dévolus au cabinet en régime
parlementaire de type tritannique, le rdle des députi s du
parti av pouvoir est presou'insignifiant. S1 les interven-

tions des députés d'opposition s'averent plus frécusutes at



plus remarquées sinon remarquebles, il n'en reste pas moins
qu'ils exefcent trds peu d'influence sur la législation.
Le fait de s'arr8ter aux activités des membres du ca>inet
se trouve justifié par d'autres Studes oui ont déja fait
amplement valoir l'importance du cabinet eﬁ ce aui a trait
aux notiong d'influence et de pouvoir. A partir de ces acti-
vités, nous pourrons donc, du moins nous l'espérons, évaluer
le degré d'influence et de pouvoir d&t?nu par les ministres
canadiens-francais du Québec 2 Ottawa.
Pourquoi s'arréter a des hommes? Le professeur
Gérard Bergeron nous fournit fécilom-nt la justification |
lorsqu'il écrit dans la préface dtun de ses nomhreuk livress
*Cr, l'hoﬁme concret, le leader individualisé est ahbsent dee
travaux de la science politique. Pourquoi, par exception
confirmant la regle, un adepte de ladite science ne tenterait-
il pas de l'y indroduire? Une fois n'est pas coutume."(4)
Nous devriocns peut-8tre nous arréter plus sou-
ven£ A l'apalyse des activités des hommes politiques afin de

nous faire une idde plus juste de leur rendement.

S741 est vrai, ains=i gue nous le démontrait

(4) Gérard Rergeron, Ne Bougez plus, %dition du Jour,‘HontrKnl,
19¢8, p. 9




dans ses cours M. Jean-Claude Ronenfant, qu'aucun taxte ne
noueg permet dtaffirmer que la Fédération canadienne est un
pacte entre deux nations, il n'en demeure pas moins oue c'est
en ces termes que pluéieura citoyens, notamment au Québec,
posent le protleéme. Sans vouloir limiter le Canada francais
& la province de Québec, nous croyons qu'il est opportun de
g'arrdter & la contribution et aux responsahilités attribudes
aux hmes politiques du Quibec., Principal foyer et rempart
culturel des Canadisns d'origine francaise, le Québac se
voit, qu'on le veuilla ou non, confier un rdle spécial dans
la Fédération canadianne, et partant, les faits et gestes
de ses feprésentants ministérials doivent Btre Atudiés sous
cet angle. |

I,e tres honorable George;-‘)tienn-, Cartier pou-
vait prétendre, il y a cent ans, aue les pouvoirs du gouver-
nement f&dérél nienglobaient que "these largme questions of
gleneral interest in which the difference of race or realigion

bad no place," _(‘5), le fait demeure gue les citoyens cenadiens~

(5) G.E. Cartier, propos rapportés par F.W. Gibson, dans Les
Relations biculturelles et la formation du Ministare,
Imprimeur de la Reine, COttawa 1970, p. 171.




frangals désirent que les Canadians frangais jouent un rdle
de premier plan en politique fidirale. Le moﬁvement sépara-
" tiste n'surait pas connu sa vogue actueile si tous las Quibi-
cois avaient £t convaincus du‘fait que les ministres cana-
diens—frangais‘jauaient'un rdle de premisr plsn an politique
fédérala ou encore é'ils avaient 4t$ convaincus du fait que
les ministres canadiens~frangais exercaient uns influence

. réelle & Ottawa, influence cui pourrajt mener a la satisfac-
tion des aspirations des Canadiens d'exprassion francaise at,
plus pafticulibremant, des Québicois.

Il ne s'agit pas, bien sfir, de nier d'un trait
de plume la contribution ou la comp*tence des ministres dtex-
pression ou d'origine francaise venant des autres provinces.
Des individus tels MM. Paul Martin, Licnel Chevriaer, Marcel
lambert ou Roger Teillet, ont pu occuper des postss d'impor-
tance, ont pu contribuer & une plus grande satisfaction des
aspirations du Canada frangcais. Cela, il n'est pas guastion
de le nier. Cependant, en ce oui concerne la Fédération ca-
nadjienne, la partie se joue au Québac, C'est pourauoi i1
convient de scruter d'une fagcon particulidre les activités
de sss représentants au cabinet qui, ncus la répétons, cons-

titue le centre de gravité de 1l'action gouvernem-nﬁale.:

0



Comment pouvons-nous entrevoir ces "rBlés et
responsabilités®? JIci, on spulkve 4videmment le probleme de
la définition des termes, probleme gul se pose fréquemmqn£
aux sciences sociales, sciences jeunes qui rencontrent sou-
vent des difficultés guant & la orécision des termes utili-
s%is. Sans vouloir ajouter & la confusion des termes, nous
précisens ce que nous entendones par les éxpression irdle et
responsabilitd®s la d4finition du rdle est empruﬁtée eu
professeur Jean-Charles Falardeau qui la congoit ainsit "un
ensemble ae cobdultes caractéristiques dont doit s'acquitter
1tindividu.m(6) Cette courﬁe définition semble assez opéra-
toire en ce cuil concerne cette Atude puiéﬁue M. Falardeau |
poursuivait ses sxplications en démontrant que ces conduites
sont dérivées soit de nos motivations parsonnellas ou de ce
qui de ltextdrieur s'impose a nous lorsque nous agissons.

- N'ayant pas fait d'entrevues avec les psrsonnes concernées,
il est & toute fin pratique impossitle d'apprécier 1l'influen-

ce des motivations personnelles sur la rdle joué par tous

(¢) Jean-Cherles Falardeau, notes du cours, "Princioea de
Sociologie™ automne 1365.

1¢



les hommes politiques 3 Ottawa. S'il faut se fier i son bio-
graphe officiel et & la presse de 1l'épogue, M. Saint-Laurent
se rendait a Ottswa parce qu'il lui semblait de son devoir 4¢
y assurer une représantation canadienne-franceise vzlablae,
Cette motivation a pu se retrouver a l'origine d'autres car-
rieres. A ce noble motif peuvent s'ajouter des cuestions de
‘prestige, de courconnement de carriare, de réalisation de soi,
de diésir de contribuer au développement de son pays ou de
dézontrer sa ccqpét»nce; Cela peut 2ussi se résumer & vou-
loir atteindre les mémes sommets que son pére. A moins que
ces motivetions n'aient été clairement exprimies bar le orin-
cipal intéressid, on ne les fera pas intervenir dans les expli-
cations du rdle qu'il a jouéd sur le plan politiaue.

Quént a la deuxisme norme régissant le rdle,
clest-a-dire ce qui de l'extérieur s'impose & nous, il va de

Soi que ce critere aura une importance rapitale dans 1'évalua-

tion de la performance ou de la capacité du ministre de s'ac-

quitter honorablement de sa t8che. Afin d'étre tref, disons
que nous considirons l'origine francophone, les ceractéristi-
 ques sociales du Québec et la capacité du ministre de stac-
quitter de sa tlche en fonction de 1'image que nous nous fai-

sons de son ministere comme principaux facteurs extAriaurs

11



nous permeitant d'éwaluer la fagon evsc laguelle il remplit
son rdle, puisque le rdle cfest aussi ce que les eutres atten-
dent de nous.

Enfin, en ce qui concerne leé responsahilitss
~confides aux ministres canadisns-francals, nous les Avalumrons
en fonction de 1'importance reconnue au ministdre par diffé-
rents auteurs. lLe budget et le persgnnel affectés au minis-
tere constitueront d'autres critbres de méme que les politi-
Gues prééonisées par le ministre lorsqu'il ftait en fonection.

Enfin, la personnelité de l'oécupant dtun pos~-
te pourra.augmenter ou amenuiser 1'importance d'un ministere
puiéqu‘en dehors du cadre juridique au sein duquel évolue le
ministre, 1l ne fautvpas oublier "aui fait quoi?®. Fn effet,
par son dynamism: ou son apathie un ministre peut exercer une
influence considérable sur la poids ou'on accordera & sas in-
terventions an cabinet.

le cadre de la these étant maintenant détermi-
né, on peut aborder l'analyse du rdle et des responsetilités
des ministres canadiens-franceis du Québec % Cttaw2 entre
1948 et 19G8.

Nous espsrons pouvoir le faire objectivement

c'est-a—dire en appréciant 3 sa juste valeur la coniribution



fe
\a)

de ces hommes & la politique canadienne. Nous nous excus~ns
d'avance envers eux si par quelque fait cui nous aurzit Schep-
vé, nous ne les epprécions pas & leur juste mesure. %n ce
qul concerne ceux qui ceuvrent présentement ou qul seront ap-.
pelds & le faire ultérieurement, nous espdrons que cas propos
auront pour effet de les stimuler davantage a2fin qu'ils appor-
tent une plus grande satisfaction aux aspirations des Quibé-
cols et partent de tous les Canadiens francais ee qui n'im-
plique‘pas que les autres Canadiens en souffriront.

Cependant, il serait ceut-2tre bon de orive-
nir immédistement le lecteur d'un fait qui semhle reszsortir
au terme de nos recherches: il nous est a peu pres impossible
diédtablir une corrélation entre le camportement de la plupart
des persbnnages dtudids et leur appartenancé a la communautd
francophone du Québec. Cependang leurs sueces éu leurs &chacs
euront bédnificisd aux Québscois ou auroni jetd du discrédit rcur
la gualité dez hommes politiques du Quikec ce qui dans cer-
tains ces pourra evoir exercé une influence sur les recronsa-

bilités ou'on confiait ultérieurement & dtautres franceohones.



CEAPITRY I

Les ministres canadiens-francais du Québec & Ottawa.

Nous avons déJd expliaqué dans notre Introduction
pourguol nous avions choisi d'analyser le rdle et les respon-
sabilités confiés aux ministres canadiens-francais du Québec
a Ottawa.

En faisant ressortir ainsi leurs attributions et
leurs contributions, il ne nous est jamais venu & 1tidée de
minimiser le r8le joué par les ministres d'origine anglopho-
‘ne dont la base politique se trouve au Québec. I1 n'est pas
question de ne pas les considérer comme Québécois et une re-
cbercﬁe gui viserait & apprécier l'importance politique accor-
dée au Québec eu sein de la Fédération devrait nécessairement
les englober.

Quant aux ﬁinistres francophones des autres pro-
vinces, nous avons déja dit pourquoi nous ne les &tudions pas.
Nous les considérons persobnéllement comme deg Canadiens fran-
gais. Cependant, en raison des particularismes propres a cha-
cune des provinces, leur rdle se différencie quelque peu des
ministres canadians-francais qui ont feu et lieu au Québec.

Airs i, le rd3le joué par les Paul Martin, Jean-Pudes Dub{,
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Roger Teillet, Marcel Lembert ou encere Mlle Judy Lemarsh -
malgré son attachement 2 ses origines francophones - ne
feront pas 1lf'objet d'une énalyse de notre part.

De plus, nous avons longuement hésité avant
d'inecrire le nom de M. Lionel Chevrier sur cette liste. 'Nous
avons décidé de ne sonsidérer ocue la carriere québécoiée da
lH. Chevrier, Alnsi, la contribution du député de Stormont
ne sera pas analysée. Notre hésitation au sujet de M. Chevrier
provenait du fait qu'‘en plus d'étre origiraire d'une province
a majorit4 anglophone, il avait poursuivi‘ses atudes avancées
dans une institution anglophone soit Osgcodg College. De plus,
on se rappellera que la nomination de M. Chevrier en tanf que
lieutenant québécois de M. Pearson avait causé certains remous.
Certains députés dont les journalistes se sont fait 1'acho lui
‘reprochaient de ne pas €tre un véritabtle Cenadien francais par-
ce qu'il n'était pas d'origine québécoise. Cependant, précisé-
ment en raison du rdle que lui a confié M. Pearson et en rai-
vson du fait que d'eutres ministres frencophones du Qufbec ont
poursuivi des études dens des milieux anglophones ou sont nés
en dehors du Québec, nous avorns cru de notre devoir d'inclure
le no» de M. Chevrier sur cette liste.

Certains pourront trouver bizarre l'omission du



nom de M. Raymond O'Eurley cui fut ministre de 1la Produciion
de défense pendant le régime Diefenbaker. A4insi, MY. Sévigny
et Balcer le considéraient comme l'un des leurs. Cependant,
bien qu'il puiese s'exprimer en frangais, M. O'Furley est

d'origine irlandaise tel qu'en fait foi le Canadien Parliamentary

Guide. 4insi, M. O'Hurley ne remplissait pas les criteres que
nous nous étions fixés pour avoir droit d 1'appellation de
ministre canadien—fraﬁgais du Québec.

Ces critdres étaient les suivants: reprdsenter
une circonscription du Québec, avoir au moins un parent d'ori-
gine francophone et déclarer employer le francais comme langue
dtusage. C'est ainsi que les noms da MM, Seint-Laurent et
Trudeau apparaissent sur cette liste sans faire 1l'ohbjet de
Quelgue hésitation.

Lorsqu'il y avait ambiguité comme ce fut le cas
pour Mf O'Hurley nous faisions appel aux données du Canadian

Parlismentary Guide. Aussi le nom de M. Jacgues Flynn appa-

rait=il sur la liste comﬁe certains McGuire de Québec 'ou
Cuimet de Montréal euraient pu apparaitre s'ils aveient occupé
vn poste mipisiériel et avaisnt jdentifié leur origine ethnique

comme francophone.
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Tableau I

Liste des ministres canadiens-francais du Québec &
Oﬁtawa {novembre 1948 & avril 12¢2) par ordre alnhabétioué
Cabinet Nom Comtd
Saint-Laurent (1)
Bertrand, Srnest Laurier

Diefenbaker (2)

Cdté, Alcide
Fournier, Alphonse
Jean, Joseph
Iapointe, Hugues
lesage, Jean
Pinard, Roch
Rinfret, ®douard

Saint~Laurent, Louils

Asselin, Martial

Balcer, Léon

Comtois, Paul

Courtemanche, Henri
Dorion, NoBl
Flynn, Jacques
Martiﬁeaﬁ, Paul
Ricard, Théogene

Sévigny, Pierre

S’t.-Jean—Tbﬂrvilln—\'api»,rville

Hull
ifercier
Lottinibrae

Montmapny~L! Ialet

Cramblv-Rouvilla

Cutremnnt~St-Jean

Québac~0Quesat

Charlevoix

Trois-Rivikres

Vicolet~Yamaska
Lakelle
Rallechasre

Quihec-Sud

Pontiac-TAmiscamingue

~Saint-Hyacinthe

Longueil

(1) ¥. Saint-Laurent prit la t3te de son catinet le 15 novembre 1948
et il remettait 1le pouvoir a M. Diéfenbaker le 21 juin 1957.

(2) M. John Diefenbaker fut premier ministre du Neneia du ?1 iuin
1257 au 22 evril 1963. .
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TARLZAU I
Pearson (3)

Cadieux, Lio Lebelle

Cardin, Lucien Richelieu-Verchoreas
Chevrier, Lionel Laurier

Chrétien, Jean St-Maurice~Laflache
Coté, Jean-Piarre angueil

Denis, Azellus Saint-Denis

Deschatrlets, Jean-Paul Maisonneuve

Dupuis, Yvon St-Jean~Ibnrvilln—wapiﬂrvilin
Favreau, Guy Papinesau

Lamontagne, Mgurice Outremont

Marchand, Jean Langelier

Pépin, Jean-luc - Drummond-Arthuhaske

Sauvé, Meurice Iles de 1a Madeleine
Tremblay, Rend Matanidia-Matane

Trudeau, Pierre Mont-3oval

Ainsi, durant les vingt anndec que nous analvaons,
trente-trois députés du Québec ont éts anpelis a occuper des nostes
ministériels. Deux sutres noms se sont ajoutds & cette liste de-

puis 1968 soit celui de M. Jean-Pierre Goyer, députd de Dollard et

(2) Devenu chef du gouﬁornamnnt le 22 avril 1972, M. Pearson quittait
son poste le 2C avril 15¢8.



celuivde M. Gérard Pelletier, ddputd dé Fochelsaga. L'axé
~Québec-Montréal fournit le contingent ministériel le plus
imposant. Ainsi, on dénombre vingt-et-un ministres soit
7Cf d'entre eux, représentant des cir;onsériptions situdes
sur cet axe. La proportibn deavient encore plus gigantesque
lorsqu’on inclut le comtéd de Lahbelle dont les limites se si-
‘tuent 3 quelque vingt milles de Montrdal ou lorsquton gait
cu'un Jean Lesage s'identifie tris bien A Québec de méme que
NoBl Dorion et René Tremblay alors que Maurice Sauvé résidait
& Montréal et que Jean-luc Pépin enseignait & Ottawa. C'est
dire que ce qu'on appelle familiérement "le reste de la pro-
vince® dispose d'une représentstion pratiquement nulle. Une
exception asesez 1iportante permettrait d'atténuer la portés
de cette affirmstion si on s;arr&tait au régime Diafanhakar.
Il faut‘cependant noter que, maléré son &clatant succhs de
i958 au Québec, le parti Progressiste-Coneervatnur a dapuls
longtemps connu des difficultés & faire &lire des déphtés sur
1'ile de Montréal ce qui explique l'importance moindre qui rut
accordée aux centres urbains durant cette péricde.

On note aussi que sous le gouvernement Pearson,
la région de Montréal fut privilégiée puisque onze (11) des

‘quinze députés suxquels le premier ministre fit appel pour



occuper des postes ministériels viennent de cette région, ce qui
ne tient pas coxmpte cdu falt que certains députés anglophones de

la région montréalaise (Turner, Drury, MacKasey) ont saussi occu-

Dy

pé des postes ministériels.

En plus de la stabilitd dont jouissént les dépu-
tés libérauﬁ montréalais, on neut ~x~1iouar ce phinemene par le
fait que le parti-libgral présente ses vedettes ou ses candidats
"ministrables™ dans les comtés sfirs de la région de Montréal.

L'instabilité politiaque des comtds ruraux ou
semi-ruraux ne favorise gu®dre leur représentation au sein du
cabinet. Sous des gouvernements libéraux, an note que les

.

succés d'un "fils de la place™ a 1l'"étranger® constitue un
tremplin impartant pour l'obtention d'une place'au ca*inet.
Ainsi nous relevcns les cas de M. Hugues Lapointe qui s'était
i1luystri outre-mer durant la guerre, de M. Tremblay qui occu-
rait un heut-poste dans la fonction publique québécoise et de
M. Pépin qui poursuivait une carriére universitaire & Ottawa.
On peut cependant s'interroger sur le degrévdn reorégentativit4
de ces députés—ministrés cui reviennent a leur cozt? d'origine
ap:hs s‘étre‘acclimaté 4 des ciaux cui leu} permetiziant da
ge réaliser nlus addousatement. Sans parler de déracinement

total, on peut facilement concevoir cue les préoccu=ztions d'un

2C



pcliticologue oeuvrant i Ottéwa ou d'un économiste cuébécois
ne sont pas toujours congruentes avec celles des cultivateurs
du comté de Dnmoui-lrtbﬁbaska ou des pécheurs de Matapédia-
Matane. Du moins, au moment de son élection. Par la suite,
le député pourra évidemment s'identifier plus facilement & la
circonscription qu'il représente en y gardant un pied-a-terre.
‘ I1 2vitera ainsi d'8tre un "carpet bagger" envers cul ies élac-~
teurs québécois ne sont pas toujours tendres.

®n résumd, nous puuv;ns dire que 1es'régiona
de Québec»et de Montréal qui renferment environ 5C% de la po-
pulation du Québsc recrutent environ 85% des ministres si on
tient compte des facteurs cités plus haut., Notons enfin cuem le

Nord-Ouest, le lac Saint-Jean, les Cantons de 1'Est et la fas-

[#29

pésie n'ont jamais ét repfésentéa au cabinet, du moins par des
gens de la place; MM. Jean-Luc Pépin =t René Tremblay sont
évidemrent des natifs des deux dernieres régions. ‘De plus,

des membres de leur famille immédiste continuaisnt de résider
‘dans les comtés qu'ils ont repréaentés wais le fait demeure qu!
eux-mdmes s'en sont absentds pendant des périodes assez longues
et que rien ne laissait prévoir leur retour h la "patite patrié"

s'ils avaient subi un échec devant 1l'électorat.

L'inpcrtancé du droit a considérablement diminué
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en iant que profeséion permettant d'accifder au cshinet,
4insi, sl touc les ministreé canadiens~frangais du Qui-
bec qui ont servi sous M. Saint-laurent &taient avocats,
seulément cing des neuf ministres auxcuels fit apnel M,
Diéfenbaker dtaient des dieciples‘de Thémis éoit MM, Pal-
cer, Dorien, Flynn, Martineau et Courtesmanche. ¥nfin dix
des cquinze ministres cui, 4 un moment ou l'autre, ont sié-
gé dens le cabinet Pearson ne menaient pas une carriére
dans le monde juridique. |

Aores, ces constatations d'ordre ginéral, il
convient de scruter d'un peu plus pr=s le rdle et les respon-
: sabilitgs'des ministres canadiens4frangais du Québec & Cttawa.
Pour ce faire, nous analyserons les cahinets ¥ tour de rdle
en soumettant les noms des ministres par ordre alphahéﬂiouo
sauf en ce cuil concerne M. Saint-lLaurent et ce, nour une rai-
gon bien &vidente. ?n éffet, en tant aue premier ministre du
pays, il lui incombait de traéef‘les grandes lignas de 1la po-
‘litique canadienne ot ctest pourquni il fera l'obtjiet de hotre
oremisre analyse. Quant aux ministres oui ont sidgs aun cabinet
Pearson et oul continuérent de le faire déns le ecatinet Trudesau,
- nous: tAcherons de relater leurs‘activités princirales jusqu'au

lor juillet 1972.



CHAPITR® II

louis Saint-laurent, premier ministré.

Le 15 novembre 1948, le Trés Honoratle Louis
Saint-lLaurent devenait premier ministre du Canada succédant
4 1'homme politique rusé qu'était William Lyon Mackenzie King.
Précédé de Sir Wilfrid laurier, il 4tait le second Canadien
francais & accéder & la fonction la plus importante du gouver-
nement canadien.

Arrivé en politique en des circonstances ex-
ceptionnelles, soit & un moment ol ses compatriotes franco-
phones exprimajent vivement leur opposition & une participa-
tion massive du Canada & la guerre alors que les anglophones
réclamajent avec non moins de vigueur la conscriotion, M. Saint—
Laurent n'g.vait rien de 1%homme politigue traditionnel, N'ayvant
Jamais participé activement a unevcamp&gne électoréla, il fut
trés bien servi par lthabileté Alectorale de Chubby Power. De‘
plus,r il hiéritait de la forteresse quesi inexpugnabla de M. Fr-
nest Lapointe qui‘agissait en tant que lieutenant quibicois de
M. King. Le}prestige gu'il avait personnellemént‘écquis comme
avocat de grandes corporations devait également coniribuer a la

confiance que mirent en lui ses Slecteurs. Venu a le politique



par devoir, 11 devait initialement n'y demeurer que durant -
la guerre. C'est du moins ce qu'il avait promis t son dpouse
aprds avoir céd4 aux pressions du vpremier ministre et dﬁ Car-
dinal Villeneuve. Selon Dale Thomson, c'est son serns du de-~
voir ouil devait finalemeﬁt convainere M, Saint-levrent de se.
consacror & la politiaue. Il souhajtait assurer une partici-
pation qﬁébécoisevet francophone valable a Cttawa. Ainsi, M;
Thomson écrits "Although the Prime Minister had struck his
Achilles! heel in appealing to his sense afwduty, St-Laurnni
did put up some resistance.®(7) Son ascension se fit rapide-
ment. En{ré an cabinet en tant que‘ministrp de la Justice,
il occupa par la suite l'important portefeuille des Affajres
extérieures apres la guérre. I1 s'imposa tout de go comme
chef de la députstion liBérale québdcoise aux Communes et il
était considéré comme le bras droit du premier ministre de
sorte que son 51»Etien en tant que chef du parti lihéral ne
faiesait avcun doute loreoue M. Fing décida de se retirer.
liDevnnu permier miﬁjstre, M. Saint-Lsurent. s'avé-
rait le leader de son parti et le principal, sinon 1l'unique
pprte—parole de son groupe ethnicue a bttava. Quart aux autres

ministres cenadiens-francais ils étaient le plus souvent eppelfs

(7) Pale C. Tromson, Louis St-laurent Cansdian p. 17.




‘& oeuvrer dans l'ombre. Cela n'a rien dfétonnant surteut si
lton se rapporte & 1'époque. La collégialité n'4tait pas
entrée dans les moeurs. De plus, il revient au premier mi-
‘nistre de définir les grandes lignes de la politioue du gou-
vernement. ¥nfin, M. Saint-Laurent n'était pas d'un caractére
4 abandonner ses responsabilités & dfautres, Il se.ch;rgéait
de 1'énoncé des politiques gouvernementales alors que ses mi-
nistres devaient voir & leur administration, ce qui valut &
M. Saint-Laurent le titre de président d'un conseil d'admi-
nistration. |

Nous n'avons évidemment pas & parler de la fa-
gon avec laquelle il s'acquitta de son rdle et de ses respon-
sabilités en tant que ministre de la Justice ou encore des
Affaires extérisures. Cela se passait avant 1948. Qu'il
suffise cependant de mentionner qu'én entrant en politique,
M. Saint-laurent abardonnait une carriere stabdble quijlui rap-
portait environ cinguante iille dollars par année pour embras-
ser une carribra dont les alédas écourtent éouvent'les carrieres.
A soiiante ane, il acceptait de ramensr ses revenus annuals Y
la prOportioﬁ plus modeste de douze mille dollars nar ennfa.
M. Thomsonr ajoute qu;une telle somme "would not even pay his

current expenses, let alone enable him to build up his



reserves again."(g)

En faison de l'importence du rdle dévolu au
premier ministre en régime parlementaire de type britanniaque,
il nous faut nécessairement, ne serait-ce qu'id vol d'oiseau,
jeter un ccup d'oeil sur les réalisaticns au gouvernenent
puisoue le consentement du premier ministre constitue un
prérecuis & la présentation de toute législation;

D'&illeurs, tout puissant cu'il fut, C.D. Howe
dut Bé plier en gueloues occasions devent catte préirogative
du prémier'ministre. Mime si; contrairement eu président
américain, le premier ministre canadier ne jouit pas officiel-
lement d'un droit de veto, il n'en demeure pas moins que dans
les faits ce droit lui est acquis. S'il 1m vouleit, le premler
ministre canadien pourrait, au sortir d'une réunion du cabinet,
reprendre & son compte la célebre boutede de Lincoln qui &
1t'issue d'une réunion du cabinet, avait déclaré: "Un oui,
sept non; les oui l'emportent,”

Cependant, avant d'analyser les réalisations du

'gouvernement présidé par M. faint-Leaurent, nous aimerions nous

(8) Idem iticem p. 15.
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’iarréter quelque peu & la conception qu'il a manifestie de
sﬁn rdle de représentant du Cenada francais, ainsi que de
ses relations avec le gouvernement du Québec alors dirigé
par M. Duplessis. Nous consacrerons aussi une place spé-
ciale au role joué par M. Saint-Laurent en politicue exté-
rieure.

Celui dui devint le second Caﬁadien frangais
4 diriger les destinées de son pays se montrait tras scep-
tique, durant la guerra, quant & ses chancec ou 2 celles
d'un sutre de ses compatriotes d'accéder au poste de pre-
mier ministre. Ainsi que le rapporte son biogrephe offi-
ciel, Dale Thowson, M. Saint-Laurent était loin d‘'étre con-
vaincu de pouvoir occuper ce poste lorsqu'il fut sollicité
‘une premiere fois par M. Kings “laurier's career was an
eiception that proved the rule, he (Saint-Laurent) asserted
and it was highly unlikely that a French-speaking Canadian
would again be accepted As Prime Minister" (9). Complexe
d'infériorité ou réalisme politiaue? Nul ne saurait dire.

les pressions des King, Pickersgill, Claxton, Abhott et

(9) Dale Thomson, Louis St.lsurent Cenadian, Machillen of
Cansda, Toronto, 1967 p. 243




surtout celles de C.D. Fowe devaient finalement le convaeincre
de tenter 1l'expdrience.

Cette crainte d'indisposer 1es.anglo:hon°s con-~
tritua peut-2tre 5 rendre M, Saint-laurent réticent a accrol-
tre le rdle joué par les Canaﬁiens francais & Ottawa. Mame
'8'1l se fit un dsfenseur d'un nouveau nationalismr ranadien
axé sur‘l'indépendanée politiqu~ du Canada vis-a-vis la fCran-
de-Bretagﬁp ce qui plaisalt fecilement aux Québfcois et pou-
vait déplaire de fagon souveraine a certains anglephones, M.
Sairt-laurent tarda a accorder une importance plus considira-
ble sux Cenadiens -francais dans son cabinet. Ainsi, le ore-
mier cebinet qu'il présida en novembre 1948 ne comﬁtait aucune
nouvelle figure du Québec. Un anglophone, M. lester Fearson
lui succédait zux affaires extérieures au mols de septenbre
.tandis cue MM. Garson et Winters 4dtaient nommgs au mois de
novembre. Quant sux autrps‘ministrns, ils conservaient les
postes gue leur avﬁit octroyés M. Ying.

Ayent lui-méme atteint les sommets grlce a un
travail acharn’ et & =a Eomp!tencﬁ, i1 svindignait "witr those
Yerv-tahies™ who sought enplovment.. and promotion on other ground

such as ethnic origin".(1C)

(1C) Dale Thcmsbn, The Political Jdeas of tha Prize Ministers

of Canada, Les Wditions de 1'Universitd d'Cttsewz, Ottawn,
I_CSES’ pq u}-'




M. Saint-Lsurent concevait plutdt son rdle &
Ottawa comme celui d'un catelyseur des opnositions cui pouvaient
exister entre Canadiens d'origines ethniques différentes. Dale
Thomson le note lorsqutil derit que "The constant thread that
runs through Saint-laurent's life is his preoccupation with
national unity, with closing the "comprehension gap" betwaen
English-speaking and French-speaking Canadians". (11) Poursui-
vant un tel objectif, i1 ne pouvait brusquer les choses.

On peut cepandant dire qu'ill augmenta le nombre
de sous-ministres canadiens-francais puisque sous son adminis-
tration il porta ce nombre de un a quatre.

Dale Thomson tentant de cerner la conception
de M. Saint-Laurent en ce qui concerna la formation d'un cabi-
net prétend que: "Saint~-Laurent estimait que les Canadiens fran-
gals ntavaient le monopole d'eucun portefeuille. Il les encoura-
gea & s'orienter vers des damaines pour lesquels 1ls n'avalent
pas jusque 1A manifesté d'intérdt - économioue, finances, mi-
se en valeur de richesses naturelles -~ leurs chances de réus-
site ne dépendent que de leurs capacitfs."(1?) Une telle af-

firmetion nous laisse pour le moins sceptique puisoue, seul,

M. Jean Lesage accédera & un ministdre & vocation 4conomique.

(11) Dale Thaméon, The Political Ideas of the Prime Ministers
of Canada, lLes Editions de 1'Université d'Ottawe, Cttawa,
I%eg, p. 129

(12) Dale Thomeon, La Formation du Ministdre et les relations
biculturelles, Imprimeur de la Reine, Ottawa, 1%£7, p. 156.
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Quént aux eutres ministres cénadiens-fran;ais, ils n'h%riéﬂront
que de ministeres cui leurs sont presque traditionnelement
réservés depuls les détuts de la Confédération comme les tra-
vaux publics, les postes et le secrétariat d'®tat. ﬁn ohte-
nant le ministére des Affaires des Anciens Comtattants, M.
Lepointe 4tablira nfanmoins un précédent.

11 est par allleurs vrail oue la particiration
des députds ffancaphones aux comités de la Chamtre oui stint4-
ressent 2ux aifaires Lconomicues s'est accentﬁée. Flle n'a ce-
perdant pas souvent conduit & des nominations ministérielles.

M. SainthLaurnnt a;t-il cherché a am’liorer la
quaiiti de la représentation ministérielle francophone du Qu’-
bec en faisant appel & des 4léments exteornes? Un seul cas
éemblable'est parsenu a mon attention. %"n effet, dans le pre-
nier Tome d6 ses démoires qu'il vient de publier, M. Ljonel
Bertrand elors diputé de anreﬁonne, aff'irme que ¥, Saint-Lau-
rent luil auraiﬁ demendd de démissionner de son sibge afin de

. i
le rendreas Bispnnible au général Je=Victor Allard ou! aurait
2t pommé ministre de la Difense. Clest aingi ou'il Zerit:
" .. (M. Saint-Laurent) avait 4t? trds impressionn’ par la bril-
lente personnalité du brigardier Jean-Victor Allard. I1 lui

semblait qu'un Canadien de ce:te valeur aurait ss ~lace au
cabinet... Mais il y mettait une condition. Il me 1l'exposa

30



avec une certaine hésitation: le comté de Terrebonne serait
un comté de prestige pour le brigadier Allard.® (12) Cette

intervention n'eut cependant pas de suite. On se rappellera
que M. Allard devait par la suite devenir commandant en chef
des forces canadiennes lorsque le gouvernement Pearson adopte-
ra la législatior conduisant & 1l'intégretion des forces armfes.

Si M. Saint-lLaurent n'a rien fait de particulie-
rement remarquable pour favoriser l'améliorstion de la repréran~
tation francophone du Québec a Ottawa, il ne peut néanmoins
gtre considéré comme un "traitre & la race". ©n effet, 11
s'adressait toujours & la Chembre dans les deux languec., De
plus, il s'identifiait & ses concitoyens puisqu'il emploie
fréquemment les expressions "mon peuple®, "ma race", etc...

Ainsi que le note M. Thomson, "... his whole
political career was based hn the conviction that French-spea-
king Canadians must play their full part in the decision-making
process in Ottawa.® (14)

Toujours selon M. Thamscn, 11 semble que 1'o-
rigine ethnigue de M., Ren’ Beaudoin ait £té un facteur d4ter-

i

ninent dans le refus de M. Saint-Laurent d'accepter sa démission

(13) Lionel Rertrand, Mémoires, p. 231.220

(14) Dale Thomson, The political Idees of the Prime Ministers
of Canada, Les Rditions de 1'Universitéd d'Cttawsa, Cttawa,
I;Eg’ p- 143




durant le fameux débat du pipelin; en 1957. M. Saint-Laurent
craignait aque l'oppositioh profite de l'occasion pour dénigrer
les francopheones =t les accuser d'incompétence. De plus, la
députaticn francephone du Qﬁébeé n'aurait pas apprécid le fait
qu'!il ebendenne un des leﬁrs.

I1 est Zvident que C.D. Howe a joué un rdle de
premier plan dans le rinistére Saint-Laurent. Il peut, & Jjus-
te titre, 8tre considéré son bras droit. Ce que peu de gens
savent par ailleurs, ciest que M.'Houn dut sé nomination & la
fecommandation expresse de M. Saint-laurent 2 M. King. "Cepen-
dant, M. Saint-Lsurent n'eut pas a faire appel a un chef cana-

‘dien-anglais pour s’imposer‘hora du Québec.” (15) ¥®n ce qui
corcerne le Québec, M. Saint-laurent se confisit surtout & MM,
Lesag& et lapointa. "Lorsqu'on envisageait un remgniement mi-
nistériel touchant le Québec, le premier ministre les informait
et, & 1'occasion, il en fit ses lieutenants" (1€). Il n'en
demeure pas moins que la décision finale lui appartenait.

| M. Seint-Laurent tint eussi & rendre hommage

& Sir Wilfrid Laurier en insugurant une maison historique dans

{15) Dale Thomsnh, La Formation du ministere ot lesrelations
biculturelles, Imprimeur de la Reine, Ottawa, 12¢7, p. 150

(16) ldem, ibvidex, p. 154



son village natal de Saint-Lin dens les lLaurentides.

| Soulignbnsvaussi que M. Saint-Laurent se fai-
sait un develr non sgulomont d'utiliser les deux langues en
Chambre mais également de déposer les documents simultanément
dans les deux langues, ce qul n'était pas des plus courants
3 1'épogue.

C'est donc bemucoup plus par sa pereonnalité

et son prestige cue par des gestes d'éclat que M. Saint-Lau-
rent f£it valoir ses originés francephones. Il n'était pas dans
-8a nature de cﬁeﬁcher & bouleverser l'ordre des choses et 11
ne le fit pes. Selon lul, 1'affirmaticn des francophones du
Québec k2 Cttawa ne pouvait &tre que le fésultat de la menifes-
tation de leur compétence. C'était loin d'8tre spectaculaire
mais, croyait-il, les bénéfices n'en seraient que plus dura-
bles. M. Saint-Laurent n'aimait pas employer les expressions
“Canadiens frangais® et “Canadiens snglais®™. Il était d'ahord
et avant tout Canedien. Ctest d'ailleurs sous ce titre que
M. Dale Thomson écrivit sa blographie. I1 a seisi 1'homme
politicue gu'était Iouis Stephen Saint-Laurent.

F Les reiaﬁions devM.rséint-Laurent avéé le gou-
vernement du Québec dirigé par M. Duplessis ne se trouvarent
véritablement dens une impsasse qu'au mcaent de la crise de la

double taxation en octobre 1954 méme si un rremier affrontement



majeur était survenu en 1952Vau sujet des subvantiens aux
Universités. Si re dernier problame ne troﬁva une solution
qu'en 1959, lthisterigue rencontre du Windsor entre MM. Saint-
Laurent et Duplessis devait rapidement mettre fin & une crise
dont le dénouement aurait pu &tre plus tragicue.

Les querelles de cette £pogue entre le gouVerF
newent du Québec ei le gouvernement fédéral 4taient beaucoup
plus verbales et verbeuses qu'aujourd'hui puisqu'on ne discu-
tait pas encare de le refonte de la Constitution. On s'atta-
chait plutdt & ces points précis cherchant de part et d'auﬁre
" & se créef du capital politique.

Lorsgqu’on connaitli'importance que revétait asux
yeux de M. Duplussis l'autonaﬁie de sa province et la concep-
tion du rdle que devait jouer le gouvernement féd4ral selon
M. Saint-laurent, on stétonne facilement en 1972 devant le
fait que les affronterents nteurent pas de suites plus désas-
treuses. 4 un Mu‘ﬂuplessis qui effectualit de violentes sor-
ties contfe les "intrﬁsioﬁs du gouvernement fédéral”, M. Saint-
Laurent poursuivait la politique de son,crédé. "Ha felt that
vhenever a pféblem assumed national proportions, the federal
gavernmeﬁt had a duty to help to solve it; He also felt thrat

the federal government had a responsibility to see that Cana-



dians had access to a comparable level of government services,
'1nvwbatever province they lived." (17) Si M. Duplessis a accep-
té un amendement qui permettait 1'établimsement des pensions
de vieillesse, il devait par ailleurs refuser obstinément les
subventions aux universitis et les crédits devant servir & 1la
route transcenadienne.

Si les attaques de M. Duplessis & l'endroit
du gouvernement fidiral devenaient trée virulentes lors des
campagnes dlectorales, les deux premjers ministres ée gardaient
bien d'intervenir personnellement dans les campagnes 4lecto-
rales qui ne relavaient pas de leur juridiction. On accusa
méme certains ministres et députés libéraux du Québec & Otta-
wa de pactiser avec 1'Union Nationals. Ceftaines déclarations
de M. Saint-Lasurent s'avirérent de véritahles crocs en jambe
a 1'endroit du chef libéral provincial M. Georges-Emils Lapal-
me dont le prﬁgramme s'appufait sur un nationalisme économique
plus conscient. Clest ainsi qu'il se félicitait de la venue
du capital étrangef‘et qu'il loua la clairvoyance de M. Duples-

sis lérsque les libéraux provinciaux tentdrent de faire un

(17) Dele Thomson, The Political Ideas of the Prime Ministers
of Canada, les Editions de 1'Université d'Cttswe, Ottawa,
I968, bpo 147.
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scandale avec les avanteges fiscaux que le gouvernement Duples-

sis avait accordés a la compagnie Iron Ore.

Bien que des députis et des ministres libéraux
du Québec 2 Ottawa lutteérent ouvertement contre le régime de
M. Duplessis, M. Saint-Leurent n'en fit rien. Il ne voulsait

pas que des querelles partisanes personnelles entravent ses

relations evec le gouvernement du Québac,‘province qui luil four-

niseait la base politique essentielle au maintien de son gou-

vernement.

Fait essez 4tonnant si on se base sur ses prioc-

cupations antérisures & son entrde dans la vie politique, M.
Saint-Laurert manifesta un vif intér8t sux affaires extérieu-
res. Nommé ministre a ce poste le 4 septembre 194&, il ne
devait jamais plus se désintéresser de ce domaine. Il allait
avec M. Lester B. Pearson le grand architecte de la politique
extérieure que devait pﬁursuivre'le Cansda durant une ving-
taine d'anndes, poliﬁique que notre pays continu~ toujours
‘de suivre meis & un degré ndind;e. De 1948 & 1957, M. Saint-
"Laurgnt devait stavérer pratiquement l'unique porte-parole
‘francophone du Québec én ce cui a trait & la politique exté-
rieure du Canada.

Gérard Rergeron a trouvé l'explication la plus

plausible non ssulement & 1'intérét de M. Saint-Leurent vis-

devenir



4-vis les affaires internationales mais aussi h ses succkss
"Il devint personnalité internationale. Il 4tait d4ji au-
dessus plutdt qu'en marge des tiraillements et du monde des
arrieres-pensées de tout groupe de travail comme l'est par
excellence un cabinet ministériel. Il n'eut pas & combler
un histus dans sa faible connaissance des réalités interna-
tionales. Elles recommencaient & neuf; Il les anprit dans
le méme temps et au méme rythme; et il y particina (rurtout
son rd3le dans les préliminaires de 1!'0.T.A.N.)" (15) Alorsa
mipistre des affajires extérieures, il avait lancé 1'idée de
1'0.T.A.N, et exectement onze mois plus tard il annoncait
l'entrée du Canada dans 1'Alliance atlan%iquﬂ. De 1'avis de
M. Saint-laurent, 1l'Alliance ne devait pas réposar uniquement
sur l'entrfaide militaire mais elle se devait aussi d'8tre
une union économique et culturelle. Si ce dernier aspect
avait d'sbord étf relégué aux oubliettes, le repport des Sa-
ges soumis en 1954 devait rappeler aux pays participants que
ltextension de ce rdle devenait impérieux pour 1'0.T.A.N..
L'Existence méme de 1'0.T.A.N. pourrait exiger i l'avenir aue
cetie union économique et culturelle se matérialise davantage.

L'Organisation des Nations-Unies recut rapide-

ment l'appul de M. Saint-laurent cui lul manifestz beaucoup

(18) Gérard Rergeron, Du Duplessisme & Trudesu et “ouressa,
¥dition Parti Pris, Montréal, 1971, p. 1C0.
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de confisnce. M. Saint-Laurent elopposa au privilage du droit
de veto pour les cing Grands. Devant 1'échec de la Socistd

des Nations, il insistait pour que 1'0.N.U. jouisse d'un pou-

voir véritable qui lui garantirait le reepect .de ses décisions.

C'est pourquni, il se montra partiesan d'une force militaire
‘au service de 1'Organisation. D&s 1950, le Caneda devenait
le premier pays et, pendant leongtemps, le seul qui maintint
sur pied une unité affectée aux besoins £ventuels de cet or-
‘ganisme. |

Durant cette période, le Canada adopta une po-
litiquevconforme aux désirs des Quibicois en s'opposant &
1tentrée de la Hongrie, de la Pologne, de la Roumanie, de la
Tchécoslovaquie et de la Rulgarie en raison des persdcutions
religieuses qui y sévissaient au lendemain de la prise du pou-
voir par les Communistes. De plus, m8me 81 la Grande-Rretagne
reﬁonnaissait le nouveau gouvernement chinois dirigé par Mao-
Tséftéung, M. Saint-laurent refusa de le faire madme s'il vint
3 un cheveu de céder aux pressions de M. Nehru. Cette premir-
re marqus de politique indépendanfe vis-a-vis 1l'une de nos
méres-patries n'a rien de pafticulibrement dcletant hors du
feit cue cela témoigne de l'ind4ipendance de la politicue ex-

térieure du Canada.
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Les édvénements de 1356 & Suez devaient parmet-
tre au Canada d'8tre beéuCoup plus éloqﬁent et explicite dans
la définition de sa propre politigue extérieure. M. Saint-
Laurent alla jusqu'a affirmer que "the era when the supermen
of Turope could govern the whole world is caming pretity close
to an end.® (19) Cette dénonciation de l'action menfe par
la Grande-Bretegre et la France msrquait non seulement que
le Canada n'agiesait pas en tant que vassal des anciennes nh -—
reé-patries, mais qu'il voulait aussi respectear sas engagements
vis-a-vis 1'0.N.U.. Cefte‘dénonciation et la proposition da
M. Pearson & l'effet dtexpédier des soldats sous l'égide de
1'0.N.U. afin d'assurer la fin des hostilités au Moyen-Orient
faites halgré les oressions amiricaines permettaient au Cana-
da de franchir un pas important dans l'4tablissement d'une po-
'litique étrangere véritablement canadisnne ce oui n'empédcha
pas le Canada de conserver ses alliés. Ces derniers apprenaient
néanmoins que l‘unanimité occidentale n'était plus une chose
acquise de facto.

M. Saint-Lsurent accordait également un= impor-

(19) Dale Thorson, The Political Ideas of the Prime‘Ministers
of Canada, Les “ditions de 1tUniversité d'Ottawsa, (Cttawa,
1968, p. 144




tance considérable au Commonwealth et il appuya la mise sur
pied du plan Colombo.

Afin de ne pas créer de jalousias nntrevles
deux principaux groupes ethniques du pays, M. Saint-laurent
ne visita jamalis la Grande-RBretagne sans visiter la France.
Enfin, M. Saint-laurent entreprit un long‘voyage eutour du
monda en 1954,

M. Saint-Laurent ne se mélgit pas d'intervenir
dans les affaires dés autres pays, Dtailieurs, il ne siad pas
& un chef d'Etat de le faire. Cependant, 1; 5 juin 1957, lors
de la campagne électorale qui devait mettre un frein a sa cﬁrrib-
re, il fit une allusion malveillante a la France en dénongant
le multipartisme. Cette déclaration n'eut cependant jamais
de répercussion.

Nors avons antérimsurement défini la philoeo~
phie politiqué de M. Saint-Laurent en ce qui a traiﬁ au rdle
que doit jouer le gouvernement fidéral.

¥n participant aux trav@ux de la commission
- Rowell-Sirois, M. Saint-laurent avait eu 1'occasion d'entendré‘A
1l'opinion de nombreux Canadiens au sujet de leur conception
du fonctionnement du gouvernement canadien. 4 la lumidre de

ces témoignages et des recommandations de la Comzission, M.



Saint~Laurent s*était trecé un programme politique qui deman-
derait de longues années de négociations avec les gouvernements
provinciaux. Les principales recommandations de cette commis-
sion étaient axdes, on s'en souviendra, sur la centralisation.
Centralisation en ce aui a trait a la cueillette des impdte
des particuliars, des compagnies et des successions; centra-
lisation en ce qui concerne 1fassurance-chdmage =t enfin coo-
pération des deux ordres de gouvernements au sujet des politi-
ques de blen-8tre et de la législation sociale,

Ottawa se voyalt donc confier le rdle dtagent
moteur de ltéconomis cenadienne en plus de voir a la réparti-
ticn des biens entre les citoyens de pays. Un tel credo ne
s'applique pas facilement dans une fédération ol les orovinces
sont jalouses de leur autonomie. M. Sfaint-Laurent rencontra
donc de nombreuses réticences. KNous avons dija mentionnd ses
dém&lés avec M. Duplessis au sujet de 1'impdt des particuliers,
des subventions aux universités, ot d=~ la route transcanadien-
ne. Tﬁutes les provinces, sauf le Qu;bac bénificlerent de
ces progracmes. On notera cependant que le Québec avait ac-
cepté durant un an les aubventions aux universités. Né&anmoins
des 1952, il mettait fin 2 cette entente sinsi qu'a d'autres

ententes fiscales,
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Ltirrigation de la voile maritime du Saint-
Laurent qui deveit profiter énormément aux principaux ports
du Québec et la mise en chantier du pipeline transcenadien qui
devait conduire son parti E la défeite suite 3 certains scan-
dales doivent &tre aussi considérfes comme des contributions
majeures de son gouvernement au développement <conomigque du
pays. ﬁe plus, il chargea Robert Winters, alore ministre de
la Reconstruction et de l'®quipement, de mettre sur pied un
programme de développement domiciliaire.

Au point de vue social, il convient d'ajoutef
aux réalisetions d€ji mentionnées la création des nensions de
vieillesse, 1'augmentation des allocations familisles et des
pensions aux anciens combattan;s, 1t4teblissement d'un plan

‘de pension pour les députés. Un rigime de rension pour les
invalides fut institué en 1955 alors qu'un programme d'assu-
rance-hospitalisation auquel ne partiéipq pas imm‘diatement
1le Québec fut mis sur pied en 1957.

¥n ce cui concerne ces programmes disons que tous
les citorens pouvaient en bénificier sans ou'on fasse pour autanf
une dvaluation de leure ressources (means test) ssuf en ce |
qui boncarne les pensions de vieillesce qua seule= leg personnas

dans le besoin Bgées de soixante-cing ans & soixante-dix ans



pouvaient toucher. L'allocation de quarante dollars &tait
automatiquenent oectroyés A toute parsonne &gie da olus de
soixante-dix ans. |

De plus, 750,00C Canadiens hénéficiarent d'une
5iimination de 1'impdt en 1949.

Des 1949, trois nouvesux ministires Staient
mis sur pied soit celui des Ressources =t du Développement,
celul des Mines et des Relavis techniques ainsi que celui de
la Citoyenneté et de 1'lmmigration.

Sur le plan national, M. Saint-Laurent charcha
a améliorer le caractare csnadien de nos institutions. C'ast
ainsi qu'il abolit les appels au Consail privé afin de rendre
la Cour supréme véritablsment suprBme. Malgré las preesions
et les eritigues, il procéda 3 la nomination d'un nremier Cana-
dien an poste de gouverneur-géniral. S'il essuya un 4chec
dans sa tentetive de rapatrisment de la Constitution, 11 fit
‘adopter uné législation qui permst au gouvernement fédiral
d'aﬁender l1a Constitution dans les damﬁines de juridiction
fédirale.,

| | De plus, la revision de la carte &lectorale
fut confiés & une commission indéoebdante.“

C'est aussl sous son régne ques Terra-Neuve fit
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soﬁ entrée dans la Fédération san:s gue les provincars soient
véritablement consultdes.

%nfin, 1l permettait aux provinces dési;euses
d'assumer la rezponsabilité de la régie des loyers de la faire
mais en n'abandonnant pas pour autant la Juridiction fédéra-
le dans ce domaine.

M. Seint-lLaurent ne semble pas avoir pratiqué
le patronage sur une haute 4chelle. Ainsi, il r=fusz de noo-
mer uniquement des libéraux au Sénat lorsqﬁe Terre-Yieyve fit
son entrée dans la Fédération. Maléré les vives criticues cue
M. Drew porta contre lui en tént que chef de 1l'opposition, M.
Saint-Lavrent ~ut l'amabilits de 1lui offrir un siege au Sénet
ou tout sutre poste quiblui conviendrajt. Tnfin, ses amis
lui reprochérent amirement son manque de flair politﬁque lors-
qu'en 1957 3l refuse de procéder & certainres nominetions im-
portantes et & combler des vacances au Sénat en prétextant
qﬁe cela devrait se faire apres les 4lections ... qu'il'd-vait
4'ailleurs perdre.

L'absence de légicletion dans deux domeines
crée un certain mécontentement au Canada francais. F¥n effet,
M. Saint-Laurent refusa de doter notre pays d'un hvmne natio-

nal et d'un drapeau distinct. ' Il craignait 1l'adcciion de tel-



1e§ mesures qui risquaient de semer plus de division gue d'u-
nité. 1I1 invoquait les mdmes motifs pour ne pas procéder &
la nomination d'un ambassadeur au Vatican. %nfin, il refusa
une motion de M. Drew visant 4 feire nommer la moitid des sé-
nateurs par les provinces.

M. Saint~laurent devait subtir la défaife en
» Juin 1957. Le 4 septembre de la méme annde, il démissionnait
de son poste de chef du parti 1ibéral du Canada et refusait
de se présenter aux élections générales de 1958,

A la fin de sa carridre, on a pu reprocher a
M. Saint-lLaurent une certaine indolence, ou un certain manque
de pragmétisme politique. Si la fatigue qui le minait 1l'em-
pécha d'2tre a la hauteur de la situation lors du fameux dé-
bat du pipeline, il n'en demeure pas moins cue 1"Cncle Louis",
comme on l'appelait fémilibrament, na perdit jamais le respect
et 1l'affection des Canadiens. |

MBme si sa personnalité lui interdiszit de
rechercher le spgctaéulaire, il leissa la marque d'un adminis-
trateur compétent et efficace, N

Nous terminons cette section consacrée a M.
Sairt-Laurent en citant certains des hommages que lui adresse-

rent non seulement ses amis politiques mais ausri der adver-
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saires et des journalistes chevronnés.
Ainsi le brillant analyste ou'est Peter Mewman

-résume de la facon suivante les années oue M. Saint-laurent
passa au pouvoir: "He governed Canada for nine difficult years
with an asthonishing capacity for making his policies seem

not only right, but inevitable." (20) Crétait d'ailleurs la
que résideit la grande force de M, Saint-Laurent,

| Quant au rusé MacFenzie Fing, 1l ne tarissait
pas d'éloges & l'endroit de son bras droit: "He had remarked
that he had either known personnally, or known others who had
known personnally, every cabinet minister of any conseguen-

ce since Confederation, and, in his opinion, Louis Sairt-Lau-
rent was the ablest man who ever sat in a Canadian cabinet."(21)

Son grand ami et conseiller C.D. Howe dira A

Québec & 1l'occasion de son soixante-quinzidme anniversaires

"] sometimes hear it said that Prime Minister Saint-Laurent
carried on where Mackenzie King left off. I have heard him
referred to as a second Laurier, These ara meant as tribute
to our Prime Minister. But to me, he stands in the shade of
no man, living or dead.® (22)

Un adversaire de la trempe de Lion Ralcer re-

commardait des 1953 qu'il devienne le prochain gouvnrneur-général.

(20) Peter Kewman, Renegsde in Powert: The Diefanhaker's years,
McClelland and Stewart, Toronto, 1964, p. %

(21) Dale Thomson, louis St-laurent, Canadian, Macmillan of
Canada, Toronto, 1967, p. 295

(22) Idem, Ibidem, p. 498,



Des 13951, lorsque des rumeurs de démission cir-

culajent a son sujet, 1'Cttawa Journal qui est d'allégeance

conservatrice laissait entendre & sec lecteurs cue: "He has
bgen in truth, a Prime Minister of whom the Cenadian People
could be proud.”(23)

I1 ntest pas de notre intention d'adopter cet-
te nét;oda des citations glorieuses pour chacun des ministres
cénadiens—frangais du Québec qui ont siég£ 2 Ottewa. Tous
ne méritent d'aillenré pas autant de louangesl

Cependant & la lumisre dee faits qui ont été
portés a notre attention, nous croyons que M. Saint-Laurent
fut non seulement un grand Canadien, mais qu'il s'avéra aussi
- &tre un représentant digne et valable pour les francophones
du Québec.

Kéanmoins, malgré son succhs personnal indénia-
ble, on ne peut dire que celui-ci contribua & la reconnais-
sance de tous les droits des francophones du Quétec. Un Cana-

dien francais avait réussi & Ottewa. Il avait pu faire taire,

(23) Idem, ITbidem, p. 316
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durant un moment, la méfiance que l!'électorat canadien anglo-
phone pouveit nourrir a 1l*égard des hommes politisues du Qué-
bec. Cependant, on ne peut prétendre que le succés d'un hom-
‘me se réflate sur toute une nation. Cela stapolique particu-
: librément en ce qul concerne M. Saint~Laurent. L'homme avait

réussi. ®Sa" nation avait encore plusieurs 4taves & franchir.
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CHAPITRE IIIl
Les ministres francophones au Québec sous Saint-Laurent

M. Ssint-laurent dominéit teilement son cabi-
net que la plupart de ées ministres durent oeuvrer dans son
ambfe. Cela s'avére particulidrement viridique en ce qui
concerne les ministres canadiens-francais.du Québec qui sié-
gerent-i son cabiﬁat.

ls plupart d'entre eux se révélérent des admi-
nistrateurs cdmpﬁtéﬁts. Membres du "conseil d'administration
national®, ils ne firent pas ou & peu pras pas de déclarations
fracassantms. De plus, ils n'amentérent pas ou peu d'innova-
tions se contentant de poursuivre ou de développer des program-
mes qui avaient dAjh 4t4 mis sur pied.

A leur corps défendant, il faut dire que peu
dtentre eux ont accédé A des postes qui leur eurenf permis de
poser des gestes éclatants. Ils n'hériteront pour la plupart
que des poefes tradifionnellement régervés aux Canadiens fran-
gais. Nous avons d'ailleurs eu 1'occasion de souligner cette
éituation antérieurement. Devant ces constatations, il va de
soi que les peges qui seront consacrées eux ministres cana-

' diens-francais du Québec qui ont servi sous M. Seint-laurent

ne seront pas aussi volumineuses que celler cui ont tenté de



50

' cef;er le rdle et les responsabilités confiées & M, Saint-
laurent.

Nous avons choisi de traiter du role joué par
chacun de ces ministres en les présentant par ordre alphebd-
tigque. Gett§ méthode est fort discutable puisqutelle ne tient
pes coxpte de la chronclogie du temps. Nous croyons cepen-

" dant gque le lacteﬁr pourra facilement se retrouver puisaue
chaque individu est guand méme indfpendant des autres ot que .
 8on oeuvre doit Btre apprécide comme telle.
A) BTRTRAND, ¥RNEST

M. Erpest Rertrand représentait la circonscrip~
tion de Moptréal-Laurier. Il était assermenté en tant que
membre du cadbinet le 6 octobre 1942 alors que M. Mackenzia
King le désignait an ministdre des Pi&cheries. La 22 aofit 1945,
il devenait ministre des Postes et il fut confirm4 dans ees
fonétiona par M. Saint-Laurent le 15 novembre 1948. Sa car-
riere tiraitvalurs vers sa fin puiscue le 22 aofit 1949, il
remettait sa démission et'était aussitdt nommé juge puind de
la cour du banc du Roi pour la province de Québec.

La session de 1948 devant s'avérer la dernid-
:ré‘a lacuelle participerait M. Bartrand, ce dernier joua un

r3le plutdt effacé.



Nous n'avons noté, personnellement, cue peu
d'interventions significatives de sa part.

La plus impoftante d'entre elles fut certes la
réponse qu'il donna au chef de 1l'ooposition, M. feorge Drew
lorsque celuiéci voulut accorder un plus grand pouvoir de dé-
penses sux provinces. M. Bertrend rejeta alors les propos
dé M. Drew et tenta de justifier les actions du gouvernement
fédéral en s'appuyant sur lés devoirs qui incombent a un tel
gouvérnanent lorsqu'il veut réaliser una certaine Agalité éco~-
nomique entre les différentes parties composantes,

| Bn ce qui a trait i son propre ministhre, M,
Bertrand ne fit rien de spectaculaire en 1948~49 puisqu'il
se contenta dfannoncer une riduction des frais de manutention
& lt4rard des colis expédifs en Grande-Bretagne.

I1 semble méme cu'il se soit désintéressé de
son ministére vers la fin de son mandat puisou'l une cuestion
de 1'opposition, 1l répohdit qu'il'ne savalt psas § quelle en~
tente en Ztaient venus ses fonctionnaires au sujet de 1'inté-
gration du service postal de Terre-Neuve & celui de son minis-
téere. Cela se passait le 16 février 194°.

| En ce qui a trait aux resnonsahilités qui in-

cembaient alors & celui quijoccupait'lo ministere des Postes,

51



on‘ﬁeut les qualifier de mineures. Certes, le budget consacrs
4 ce ministeére est plus considérable gue celui dont s'occu-
pait auparavent M. Bertrand aux P2cheries. Le personnel est
aussi beaucoup plus hombreux. Cependant, le Rol ne négociant
pas avec ses euj?ts a cette 4pogue, noﬁs croyons cue le minis-

tre des Postes occupe une fonction mineure au sein du cabinet.

En fait, 1'administration de ce ministere, & 1'époque, ntétait

que routinjere bien que le ministére prenait une certaine
expansion en raison du fait que 1l'arganisation de la livrai-
son domiciliaire prenait de l'ampleur. Malgré cela; on ne
peut considérer ees responcsabilitis comme des responsabilitéis
d'envergurs,

Ce cui faisait alors 1l'attrait de ce ministére,
ctest qu'il mettait dans les mains de son titulaire un cer-
tain patronege.

De plus, disons que c'est un minist>re tradi-
tionnellement réservé aux Canadiens frangais puiscu'un 4'en-
‘re eux en fut titulaire & 16 roprises-dans les vingt minis-
téres qui se =ont succddé depuis le début de la ConfAdération.

Une sesszion constitue une périocde trop brave
pour juger dtupn hoome. Tout ce que nous pouvons aflirmer au

sujet de M. Rertrand, c'est qu'on ne lui confia cu~ des res-
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pon;abilités dteordre mineur. Quaunt a son»rble en tant que

' Canadien frangais, nous n'avons Que peu d'indices oui nous per-—

mettent de nous prononcer. Qu'il nous suffise de dire h partir

‘de la réponse qu'il donpnait A M. Drew qu'il sfobjectait 2 cé

~ Gue les provinées Jouissent d'ﬁn pouvoir de dépenser trop

\_ “considérable. Malgré son opposition & une trop forte sutono-

mie des provineés, il ne se prononca pas au cours de la ses-
sien de 1948 sur la place que devaient occuper les Canadiens
francels & Ottava.r
3) corv, ALCIDE

Député de Saint-Jean-Iberville-NMapiervillae,

M. Alcide Coté devait accéder au cabinet le 13 fAvrier 1952
en qualité ce ripistre des.Postes.

M. 3aint-Laurent qui effirmait ne pas privilé-
gier certaius ministeres pour les Canadiens francais ne con-
fia ce poete qu'h ceux-ci durant tout le temps ou'il dirigea
le gouvernement. |

ALf11gé par un état de santé pricaire, M. Cdt4
devait décéder, toujours en fonctions, le 7 aolt 1955. Durant
cette pgriode, il se fit surtout remarquer par son mutisme se

contentant de ri{pondre sux questions s'adressant 4 son minis-

tere et & défendre son budget. Il conmut de nombreuses diffi-



cultés en 1954, lorsqu'il eut a soutenir et i justifier cer-
taines hausses des tarifs.

Sa maTtrise de la langue anglaise s'avérait
aussi déficiente. Certains députés anglophones en profiteé-
rent donc pour l'embarrasser puisque la traduction simultanée
n'avait pas encore &té implantée aux Communes.

De plus, sa nomination fut trés mal acceuillie
ngr certains députés libéraux du Québec qui prétendaient que
les &tats de service d'un autre député du nom de C8té lui don-
naient normalement préséance. Plusieurs député&s du 'petit Chi-
cago' prétendaient que Paul-Emile C6té s'était vu refusé 1'ac-
c8s au cabinet en raison de ses idées nationalistes. D'autres

députés plus malins disaient que M. Saint-Laurent s'était trom—

M ~ 2t

pé de Cot

amn

Enfin d'autres députés, dont Lionel Bertrand,
le soupgonnaient de pactiser avec M. Paul Beaulieu alors mi-
nistre de 1'Union Nationale.

Se contentant de défendre son ministére et de
se défendre, M. C8té ne fit rien de particuliérement remarqua-
ble en tant que Canadien frangais. Au risque de nous répéter,
nous réitérons que cette question était surtout laissée

entre les mains de M. Saint-Laurent qui &tait alors premier
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ministre st dont le poids des interventions se falsait davan-
tage sgntir. |

Lionel Bertrand qul ne semhlait pas anprouver
la nomination de M. C8t4 juge de son mandat en ces termes:
"Il n'était pas falt pour un ministere comme le ministére des
Postes, ministére tres dur qui, physiquement ou politiquement,
souzet le titulaire % trés rude épreuve." (24)
| Evidenment s'il est plaisant d'octroyer des
contrats et des routes postales, las récriminations de ceux
qui n'ep bénéficzient pas peuvent avoir leurs conséouences sur
le moral du dispensateur.
C) FOURNISR, ALPHONSE

Alphonse Foﬁrnier repriasentait la circonscrip-
tion de Bull. FTanco—Américain, il ne s'intéressa guére plus
que les deux miniatres précédehts aux questions intéressant
d'une fagon particulidre les Cansdiens -“rangais. Nommé su ca-
binet la & octaobre 1942, en qualits de ministre des Travaux

sublies, 1l occupa ce poste jusqu’au 11 juin 1953, alors ou'il

{24) Lionel Bertramd, Mémoires, %ditions du Jour, Montréal,
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devenait juge pulné de la Cour de 1l'Echiquiar. I1 avait con-
tinuellement sidgd aux Communes depuis 1930 et 4tait leader
pérlgmentaire de son parti depuis 1943. CEans é&tre responsa-
ble‘de projets d'une véritable envergure, 11 fit doubler les
crédits octroyés a son ministere entre 1948 et 1953.

Ses interventions s'averent toujours breves
et ‘11 ne participe pas & des débats implicusnt des auestions
qui pe s'attachent pas & son ministére. %n 1951, il partici-
pait pour la premisre fois depuis 1942 au d<ébat sur l'adressae
au Discours du Trdne. 1I1 ne fit cependant sucunement allu-
wéion A son appartensnce ethnicue ou aux implications au'une
tells appartenance pouvait avoir sur des députis francophones
eidgeant & Ottawa.

Dépositaire d'un "ministire & patronage®™ en
raison des nombreux contrats octroyés, il se it accuser en
une occesion au sujet d'un &difice gouverneméntal drigé a
Venccuver, Ces accusations n'eurent cependant pas de s@ita.

En paintenant M. Fournier au ministé;n des Tra-
veux Publics, M, Saint-Laurent poursuiviit une sutre tradi- B
tion puisque depuis les débuts de la Confédération, une dou-
zalne de francophones ont occupé ce poste, ILe premiar minis-

tre devait finalement octroyé ce ministdre & un anglophone en
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en lui désignant M. Robert Winters comme ministre responsable.
Aucun des hommes politioues, des bicogrenhes
ou historiens que nous avons consultés n'sa commentd la fagon
pér lacuelle, M. Fournier s'est acquitté de sa téche.
Le feit demeure néammoins gue ctest sous la

directiqn de M. Fournier gue fut entamie la route transcana-

dienne. Cl'est aussi & son ministdre cue fut confife la respon-

ssbilité de la Maison laurier, convertie en musée en rommage

& la peraonﬁalité du premisr Canadien francais & occuper le
poste de premier ministre. C'est aussi mous sa direction que
Kingsmere et la résidence du premier ministre furent attribufes
& la responsabiliﬁé du ministire des Travaux publics,

Hormis ces quelgues faits, M, Fourniar ne lajs-
se mucun itémoignege de sa volonté de stidentifier d'ahord et
avent tout an Canada francais ou & un certain nationalisme
canadien. Il pféférait s'occuper de l'sdministration de son
ministere.

D} JEAN, JOSEPH

la carri®re du députéd de Mercier dans Je cabi-~

net Saint-Leurent fut de tres courte durde puisqu'il devait
‘cuitter son poste d8s le remaniement du 23 anflit 1943 pour de-

venir juge puind de la Cour Supérieure du district de Montréal.
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Entré su cabinet sous M. King'le 19 avril 1945
en tent Jue Solliciteur rénéral du Canada, M. Saint-Laurent
devait le confirmer & ce poste en novemhre 1948.

Sa carriere pclitique tirant a sa fin, M. Jean
ne fit sucune intervention significative durant la session de
2948. 11 convient de noter cependant, mdme si cela déborde
le cas de notre étude, que M. Jean £tait 1l'un des guarante
et un députés du Québec‘qui s'étatent oppos4és A la conrerip-
tion. Il semble bioﬁ que M, King ne luil en ait pas tepu ri-
gueur puisqu'il le ncamait, des 1945, au poste de Solliciteur
général. .

Si je ne’connais pas d'autres falts qui me
parﬁettent d'étayef jusqu'h quel point M, Jean £tait tribu-
teire &u nationslisme canadien-francais, nous pouvons cepen-
~darnt dire que le peste de Solliciteur g3néral fut deouis tou-
jours coﬁsidéfé comme un poste d!'importance mineure au sein
du cabinet.

®n fait, lorsque M, Jnaﬁ fut nommA A ce ponta,
par M. King, 1l y avait dijia dix ans oua le poste'h'avait pas
ét4 oceupé.

Dans les temps modernes, seulemenit deux indi~

vidus 4 qul ow 8 confif ce poste ont réussi a relever guelaque
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peu‘l'imﬁortance de ce ministadre soit MM. Larry Pennell et
1'occupant Aetuel M. Jean~-Pierre Coyer. |
Ccn-;ntant ltimportance de ce ministére, M,
Peter Newman le qualifie de *Poste de sufnuméraira comportant
des tlches triviales." (25)
En laissant M. Jean % son poste, M. faint-Lau-

rent confirmait une autre tradition en ce qui concerne la qua-

14t2 de certains ministhres octroyés i des Canadians frangais.

En effet, ceux-ci ont souventes fois hérité de ce g isthrs

qui 4volue A 1'ombre du ministére de la Justice. Aucune im-
portance n'étant accordée i ce ministire, il devient diffici-
le & son occupant de s'illustrer. Tout au plus peut-il espé-

rer une promotion =i le pfnmier ministre juge qu'il s'acauitte

adédquatemant de sa ticha. M. Saint-Laurent ne jugea pas oppor-

tun d‘accorder une pramotion a M. Joseph Jean! Il est vrai,
par allleurs, gque M. Jezn avait attnint les cinauante-neuf
ens et, par conséqueni, il ne lui 4tait peut 38tre plus possi-

ble physiquement d'accéder a un boste plus exigeant.

(?5) Peter ¥ewman, Renegzade in Power: The Diefenhaker Years,
McClelland and Stewsart, Toronto, 1964, p. 293.
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E) LAPOINTE, KUCHTS

La jeune député de Lotbinikre, - il avait
g8lors trente-huit ans ce qui peut &tre considéré comme jeune
pour occuper un poste ministériel i Ottawa et beaucoup plus
jeune =i 1l'on se rifere & la composition du cabinet Saint-
laurent a cette époque - fit partie du groupe des premi®dres
véritables nominations de M. Saint~Laurent. Lors du remanie-
ment ministériel du 24 aofit 1949, il succédait & M. Joseph
Jean au poste relativement obscur de Solliciteur gén“ral.

Fils d'Ernast Lapointe qui avait agi pendant
pras de vingt ans comme principal conseiller de Mackenzia King
et lieutenant quidbécols de ce dernier si bn peut s'exprimer
en terme de double leadership, Hugues Lapointe s'était fait
élire dans la circonscription longtemps détenum par son pbre,
~en 1940. Celui~ci s'Stait alors prisentd dans Québec-Ouest.

®n raison de sa participation active au dernier
conflit mondial, M. Lapointe jouissait, suprés des députés
anglophones, dfun prestige supéfieur % celui de plusieurs de
ses collbgues ffancophones du Québec, Le fait de porter un
nom aussi prestigieux dans les cercles lihéAraux pouvait aussi
contribuer a hiter son ascension dans la ciel noliticua, ce

gui ne tarda pas. | ‘
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En effet, le 6 aofit 1950, il quittait son poé-
te de Solliciten~ général pour devenir ministre des Affaires
des anciens combattants. S'il n'avait rien fait de narticu-
liéfement speciaculaire durant sa premikre ann‘e au cabinat,
11 s'acquitta honorablement de sa tlche h son nouveau poste,
poete qui ravétait une certaine importance puisque M. Lapointe
se devait dsdonner satisfaction aux exigences de gens qui avalsnt
combattu pow: 1l*honneur de leur pays. %n plus de le mainte-
nir % ce poste, M. Saint-laurent lui confiait aussi la direc-
£ion du ministerc des Postes le 2 novembre 1955. Il devait
cunulervces fonctions jusqu'ad la défaite de son parti le 10
juin 1657. |

En le nommant au ministkre des Affaires des
enciens ccmbattants, M. Saint-Llaurent faisait non seulement
ses premijeres véritables nominations mais il brissit aussi
une tfadition puisque ce ministhre Stait harituellement occu-
pé par un Canadien anglais, M&me s'il maintient nlusieurs
traditioﬁs en laissant des Anglophonos ou des francophonss -

S plusie#rs posteé,'M. Seint-Laurent innové aussi jd;au'h un
certain point er confiant le ministdre de la Justice & M.
Garson et celui des Travaux publics a M. Winters. Donec,

malgréd nos comuentaires ent’'rieurs, 11 ne faudrait pas demeu-~
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rer sous ltimpression que M. Saint-laureat ne sortit jamais
des sentiers battus.

Dale Thomson prétend que la nomination de M.
lzpointe ay ministere des Affajires des anciens combattants
stavéra heureusas "The latter was an excellent apoointment
on several counts; quite apart from the prestige of his
‘name, "Bob"™ lapointe was a compatent person and to have a
‘French~-speaking Canadian identified with the men who had
served in the two world wars vas a clever political stroke."(7()

En tant que ministre, M. Lapointe se révila
" un individu assez silencieux. Il se limitait & répondre aux
questions, & présenter les politiques de‘son ministére et &
‘défendre son budget. D'ailleurs, la plupart des ministres,

qu'ils solent francophones ou angloohones, se contentent de

jousr ce rbdle, c'est-h-dire‘qu'ils n'intarviennent que tras

" rarement dans les débats ou leur ministére n'est pas impliqué.

Prudence légitime d'individus qui ne veulent pas indisporar
inutilement l'opposition pour se retrouver anncuitn imnliqufs
dans de violents débats.

En plus de se limiter sux ouestions de son mi-

(26) Dale Trhomson, Louis St.laurent, Canadian, Macmillan of
Toronto, 1967, p. 296



nistadre, les interventions de M. Lapointa sont assez braves,

Si nous avons pu relever de discours de M.
Lapointe en Chambre ou il fait itat de son rdle et de sas
responsabilitds en tant quae représentaﬁt de 1a ponulation
francophone du pays, il n'en reste pas moims, selon Dale
Thomson qu'il faisait certaines pressions en ce sens en com-
pagnie de MM. Lesage et Pinard.

Clest ainsi que cet analyste qui s'est spécia-
lis4 dans la période du gouvernement Seint-Laurent,-il a méme
agi en tant que secrétaire particulier de celui-ci - fcerit

" "51 1'on ne psut affirmer que des Canadiens francais tentérent =
de lier Saint-Laurent par des engapaments avant d'acceptar un
poste, il est certain que des hommes comme Lesage, Lapointe ot
Pinard le pressarent constamment avant dtentrer dans le gouver-
nement et apras, de faire droit aux demandes du Canada francais.
leur succes alla en diminuant.®(27) M. Saint-laurent refusait
souvent d'accéder h ces demandes parce qu'il jugeait qufelles
pouvaient metire l'unit{ nationale en danger.

S1i M. lapointe, & 1'instar des autres ministres
canadiens-francais qui siigérent avec M. Saint-Laurent, laissa

- a ce dernier le rdle de représenter les francophones, il té-

(7) Dale Thomson, Le ministdre de Saint-Laurent de 1948 dans
La Formation du ministere ~t las relations bicultureller,
Imprimeur de la Reine, Ottawa, 1970, p. 158
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moignait régulidrement de son appartenance linguistious durant
les campagnes électorales. De plus, le prestige rettachi i son
nom le désignait obligatoiremant comme un représentant du

Canada francais.

M. Lapointe se signala d'une fagon particulia-

- re dans son rdle de ministre des Affaires des amnciens comhat-
tants. Il profita de son séjour % ce ministhre nour augmen-
ter les prestﬁtions aux anciéns combettants et aux agents
apéciaux. I1 poursuivit le programme de formation unive:sitaire
congu pour ceux-ci, s'occupa de leur réadaptation, procfda
% la création d'un fond d'aide sux enfants des anciens combat-
tents décédés sur le champ de bataille. Cette allocation con-
tribuait principalement & aider ces anfants & poursuivre leurs
étu&es. De plus; 41 mit sur ried un projet de développement do-
miciliaire dont profitdrent plusieurs de ceux ~ui ont servi
sous les drapesux.

En tant que ministre des Postes, M. lapointe
sut apaiser les critiques adressées au ministkre sous la di-
rection d'Alcide C3t4., Par ailleurs i1 ne fit rien de véri-
tablement remarcuable ou de spectaculaire h ce poste,

Ctest donc en tant qu'héritier d'un nom pres-

tigieux non seulement su Caneda frangais meis dans le Canada
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tuﬁi entier et en prenant efficacement la direction d'ﬁn‘mi4
nistere traditionnellenent réservé aux Canadiens enprleis cue
M. Lapointe fit =a merque & Ottawa et assuma son rdle en tant
que représentant du Canada francais.:

M. lapointe agit depuis 196€ en tant oue lien-
tenant~gouverneur de la province de Quihec, poste qu'il 6b—
tint grﬁce aux bons offices de son ancien collégue.et‘éama-
rade su catinet fédéral, M. Jean Lesage.

F) LBSAGR, JwAN

| Si les gens de notfe géndration n'ont connu M.
Ilesege qu'en tant que premier ministre de la province da Qui-
~bée entre 1960 et 196€, il n'en reste pas moins aue sa éarrih—
re politique a commencg au niveau fédsral. Flu député de
Mﬁnthagny—L'Islet en 1945, i1 accédait au catinet le 17 snb-
tembre 1953. Qui plus est, il prenait, fait rare } 1l'épooue
pour un Cenadien francais, la direction d'un ministére & vo-
cation économique. Il devenait en effet titulaire du minis—
tare des Ressources et du Développement nui i compter du 16
décerbre de i& mére annde devait devenir le miﬁistB;? dms Af-
faires du Ford et des Rersources naturelles. Sous sa gouver-
ne, le budget de son ministére allait nlue que tripler.

Ainsl oue le souligne Cérard Bergeron, c'eﬁt
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d'abord comme députd et particulirement en trevaillsnt sur
le comité dont 1'4tude devait conduire & 1a réforme du répime
des pensions de vieillesse et des allocations familieles que
"'M. Lesage se fit remarouer. "Sincere et audacieux, le nlus
néthodique et travailleur des députés du netit Chicago" ...
deveit accéder 2 un poste important des son entrie gu cabinets
"Ce ntitait pas 1% fonctions honorifiques,"(28)

On a souvent reorocké & M. Lesage ron ambition.
Il nten reste pas moins que c'est & elle ou'il Joit son nucchs
politioue, Hormis M. Saint-Leurent, il s'avérait le diputé
et le ministre canadieh-francais le plus actif de la Chambre.
De plus,‘ées intéréts ne se limitaient pAS'é ceux de son mi-
pistere. Avant d'entrer au cabinet, il avait agi en tant aue
secrétaire parlementaire du ministre des Affaires extirieures
(1951) et en 1953 il occupa les mémes fonctions au minist®re
des finances. Il ne cessa jamais complhtement de s'intdres-
ser A ces #spects de la politioue canadienne. "n accédant au

cabinet, M. Lesage remplecait un homme qui jouissait d'une

(28) Gérard Rergeron, Du Duplessisme & Trudeau et Pourasna,
- ¥ditione Parti Pris, Montr<al, 1971, p. 510




haute réputation en tant qu'administrateur, M., Rohert Winteré.

| Plus dynamicue cue les autres ministres cana-
diens-francais, M. Lesage se prononce sur nlusieurs sujets
aux Communes. ¥n plus de parler des prohlemes de con comté,
il aborde, cela va de g0i, les affaires de son ministére, s'in-
t*resse aux cumstion économicues st intervient eu sujet du oro-
hlame des relations fédérales-provinciales, 4insi, le € avril
1954, il qualifiera d!'"absurde" la décision de M. Duplersis
qui 4quivalait % une double taxatibn nour les citayens da 1a
rrovince de Québec, A

Dane ué discours olus #toffﬁ au'il prononcera
devent la Chambre des;Conmunes, il dira qus le gouvernement
fédéral veut engager le dialogue avec les provinces, Il ajou-
tera que 1l'objectif pﬁursuivi par le Gouvernement f#déral
‘n'est pas tellement de taxer gue de verser des subrides aux
provinces ce qul permettrait d'en arriver i une plus grande
égalité entre elles,

5711 se montra centralisateur su niyeau du pou-
voir de texation, il respectera les attributioné dec provin-
ces en ce oul concerne les richassas naturellea, ler fordts
et l'environnement. Ainsi, le 1¢ février 1955, il‘répéndra
g M. Berridge en lul disantque dans bes domaines "la premiaras

responsabilité revient aux provinces."(29)

(29) Jean Lasage, Débats de la Chambre des Communes, le 1€ février
1955, Imprimeur de. la Reine, Ottawa, p. 19732,




Le maltre de poste du Parlement fédéral dira
de iuil *Devenu ministre des Affaires du Nbrd, Jean Lesage,

- dit M. lavoie,{1) fut celui qui a largement contribué au
déblocage pour la nomination des Canadiens francais dans les
rangs de§ haute fonctionnaires.”(30)

Quant a Dale Thomeon, il &crira: "Les relations
qu'entretenait Salnt-laurent avec Jean lesage et Furues lapoin-
te avaient un caractére presque paternel. Ces hommes formailent
au sein du cabinet une équipe qui travaillait constamment 3 amé-
liorer le sort des Cﬁnadiens francais & tous les 4chelons de
la fonction publique.®(21)

| Ancien membre du "Petit Chicago" M. lessage de-
usurgait fidele a ses objectifs. Il en 4dtait de méme de M.
Rock Pinard dont nous parlerons plus loin.
| ﬁn ce qui concerne les intdér8ts de ses commet-
tents, M. Lesage s'est toujours opposé & la ligalisation de la
vente de la margarine et il incitait méme le ministre dga‘fi-

nances a promulguer une taisse de 1'impbdt.

(30) Frangoise CBté, Trente—deux ans dans les coulisses du
Parlement, 21 mai 1972, p. 29.

(31) Dale Thomson, Le ministdre de Saint-Laurent de 1948 dans
la formation des ministeres et les relations ticulturelles,
Izprimeur de la Reine, Oitawa, 1970, p. 154.

(1) M. Yvon lavoie est malitre de poste au Parlement. Il compte
trente-deux anndes de service a la fonction publiinue.



En 1949, avant qu'il n'accéde au Cabinet, M.
lasage inviteit ses collegues des Communes & se prononcer en
faveur du repatriement de la régie des loyers aux provinces
puilsque la guerre était maintenant terminée.

¥n faisant 1'4valuation de ée ministre, M,
Thomson écrira "lesage ... était un candidat de oremier plan
pour le porte-feuille des Finances et 1l surait trés bien pu
atre le premier Canadien francais & occuper ce poste si le gou-
vernenent Saint~Laurontv£tait rest4 plus longtemps au pouvoir."(??)

M. Lesage participa & toutes las campagnes
é¢lectorales que l'aile provinciale ée son parti mena contre le
gouvernement dirigé par M. Duplessis.

Cela conduisit i un incident & la Chambre des
Communes. Ayant affirmf dans un discours 4lectoral cue le ca-
pital américain exercait umne maimmise sur nos richesses natu-
relleé, M. lessge fut accusé par M. Diefenhbaker de ne pas te-
nir'au Québec le mime langage Gu'a Ottaws. M. Lesage s'en dé-

fendit bien. Le fait demeure que les vues de M. Lesagm ne

(32) Dele Themson, la Formation du minist®re et les relations.
biculturelles, Imprimeur de la Reine, Ottawa 197C, pp.
155-156
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coincidaient pes avec celles de M. Saint-laurent qui affir-

mait que les investiasements amfricains éu type Iron Ore cons-

tituasient upe excellente chose pour le Canada. Melgré sa par-

ticipation aux cumpagnes 4lectorales provinciales, on soupg on=-
n&IM. Iesage d';voir pactisé avec l'orgenisation derl{Union
Netionale dens son comté de Fontmagny. Ces révélations, pour
le moins surprenantes, se retrouvent dans iea mémoires d;

" 1'ancien chef du parti libéral provincial, M. Georges-Fmile
_LapalmeQ ‘¥ous reproduisons ouelques lignes fort révélutricers

*le docteur Simard, ami de Jean-Marie Wadeau, de Maurice la-
xontagre, dw Pere lLévesque, de Guy Roberge, etc., ms regut en
me fajsent une véritable révélation: comme diputé fidéral,
J&éteis un colladoreteur]l Diaprés lui, prescue tous les dépu-
tés fédéraux avajent tutassé avec 1'Union nationale) Tt i1l
insistailt sur le mot cu'il semblait affectionner...

es» Comne je lui demandais des noms et des dé-
tails, 311 ne les fit pas attendre. C'est par Jean Lesage ou'il
coxmenca =t ee fut un véritable réquisitoire ... “numérant
unae séria de faits précis, i1l affirma que depuis longtemps
Jean Lesage et Aaboire Rivard marcheient la main dans la main
dans le comté de Montmagny. Tous deuv avaient les mémes orga-

nisateurs et se gardaient bien de marcher l'un contre 1l'autre."(33)

%n tant Jue minisire, M. Lesage ‘fut, parmi lee

Canadiens friacels qui servirent sous M. Saint-leurent, celui .

(33} Georges-"mile lapalme, Le bruit des choses réveillies,
Liméac, Montréal, 1969, pp. 346-347
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qui ee montra le plus intéressé & défendre le fait frangais a
Ottawa, si nous devons nous appuyer suf les témoignaces que |
nous avons lus. Il aurait alors ft4 secondéd pzr MM. Pinard

et lapointe. Nous avons cepgndant l'impression cue c'ast lui
gui stavéra le meilleur défenseur du fsit francais 3 cette
époque.

%n tant que ministre, i1 fut appeld & diriger
ub ministére % incidence économiqug auquel il sut donner un
essor considérarle. Sa carriere & Ottawa s'annoncait donc
des plus prometteusel Cependant, suite aux difaites consé-
cutives de son parti aux Alections de 1957 & 1958,‘11 décida
de tenter sa chance au congrés A la chefferie du parti 1lik4ral
provincial. Elu & ce poste en 1958, il devint oremier ministre
de la province de Québec en 19¢0. En 196€, son gouvernement Atait
renversé par 1'Union nationale dirigée par M. Daniel Johnson.
G) PINARD, ROCH

| ®lu député de Chambly-Rouville en 1945, M.
Roch Pinard était appelé au cabinet le ler juillet 1954. Il
evait auparavanﬁ servi, durant une période de huit mois en tant
qu'assistant parlementaire du ministr»ldes Affeire=s extérieures,.

En le nommant au poste de Secrétaire d'Ttat,

M. Saint-lLaurent demeurait dans des sentiers htattus en ce sens



que la fonction a presque toujours st4 occupée par un Canadien
francais. ®n treize occasions depuis le‘début de la Confédé—
ration, le poste a échu & un Canedien francais. Seul le mi-
nistere des Postes dont nous avons hérit{ & seize reorises

fut octroyé plus fréquemment & des Cansdiens francais.

le ministere en lui-méme est d'une importance
relative 3 cette époque bien qu'on doive lul accorder un sta-
tut supérieur au ministére des Postes ou aux attributions du
Salliciteur général. Nous avons spécifié "a lﬁépoqﬁe“ parce
que ce ministdre prend de plus en plus d'envergure surtout
depuls @ue M. Gérard Pelletier occupe la forction.

& j'instar de M. lesage~, M, Pinard fut d'ahord
remgrﬁué par la rdle qu'il joua au sein de la commission char-
_ Efe d'snqudter sur le cofit de la vie au Caneda.

Jusquten 1965, le Secritariat d4'Stat avait
surtout la responsabilit? de veiller a l'application des lois
qui tcmbéient sous la juridiction d'sucun ministbre et de
g'goruper ¢s certaines cérémonies, De plus, 1l ='occupait
das rel&tionsﬁenfre ie gouvernemeﬁf f4d‘ral et iés gouv°fn~¥
ments provinciaux. %nofin, il est responsable des travaux
dtixprimerie.

M. Pinard était sussi identifié au "petit



Chicago™, groupement de parlementaires québlcois qui s'occu-
pait de¢ la promotion des intérdts du Québec et des francopho-
nes a Cttawa.

M. Pinard contribua i l'amﬁliofation du fait
fradgais & Ottawa par l'augmentation du nombre de traducteurs.
Cels permettait de remettre sipultagémnnt ou presque les tex-
teas des travaux des comités aux d4nutés francophones. Aupa-

ravant, ces textes ne devenaient souvent disponibles qu'au

" bout de cing A six semaines. Il y eut bien cueloues occa-

sions ol les textes n'étaient pas remi=s A temps, mais 1'amé1io~
ratior 4tait 1la.

Alors que M. Lesage intervenait en francais
1a plupart du temps, M. Pinard s'exprimait plutdt dans la
iangue de son interlocuteur. Il ira méme jusou'a dire au'il
est “difficile de conseiller aux membras du ébuvnrnement de
répondra.en frangais.” (33) aux députés anglophones parce
qu'ils ne comprendralent pas. On était Avidemment & une anu-

tre dpcque mais nous nous demandons comment le députf cana-

(33) Roch Pinard, Débats de la Chambre des Communes, © mai
1956, p- 2825.
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dien-francais qul ce faisait continuellement répondre en anglais
~ per las ministres anglophones réagissait en entendant da tels
Propos. |

M. Pinard spporta aussi certains amendemants
2ux réglements régissant l'acces a la citoyenneté canadienne.

M. Pinard fut aussi appelé a occuper pendant
quelques mois le ministdre des Postes i titre de ministre sup-—
pléant, soit du 15 aollt au 2 novembhre 1955.
| Pour conclure, disons ous M. Pinard avait d'a-
berd menifestd sah souci de représenter les.francophonas en
tant que député et cuil chercha en tant ~ue ministre a faci-
liter le travall des députés francophones en leur faisant
parvenir dans de meilleurs d<lais 3es textes dont ils avajent
beséin. ‘

A 1'instar de plﬁaieurs Canadiens francais, il
fut appelé A diriger un ministare qui pouvait dispenser du
patronage en raison des contrats d'imprim-rié du gouvernsment.
Occupant d'un poste d'une importance mineure su sein du ca-

 Dbiret, il niexafgait pas 1'influence ﬁéceasaire 3 1'opération
de toutes les réformes qu'ii préconisait. Il fit ce qu'il
pouvait su sein de son ministere et aupres de M. Szint-Lau-

rent esans pour autant poser des gestes tres spectaculsaires.
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Fipalement, il se retira de la politioue en
1957, protzblemernt & la demaéde de M. Saint-Laurent afin de
préparer le retour de M. Lionel Chevrier au sein du cabinet.
Cette retraite prématurde se révéla par la suite inutils puis-
que les Libéranx devalent subir la défaite aux élactions de
juin.

Ltabandon de son poste par M. Pinard ne eipni-
fie‘pas qu'il n'avaeit pas assum: ses fonctions avec compiten-
ce. Par ailleurs, M. Saint-leurent voulait accorder un poste
d'importance & M. Chevtier, probablement le ministére de la
Justice. Or, afin de préserver l'éguilibre aqu'il jugeait
sain au sein dﬁ cabinet, M. Saint-Laurent désirait voir l'un
de se3 ministres francophones démissionner. MM. Lesage et
impointe étajent probablement plué prea de lui oue M. Pinard.
H) RINFR™T, ¥DOJARD

¥n se rifirant & l'ordre alphabdtinua, M.
‘Edouard Rinfret, députd d'Quirsmont-Saint=Jean, est le dar-
nier des miniat:es francophones qui servit sons M. Saint-
Laurent,.

Tlu pour la pfemiére fols en 1945, il accédait
au cabinnt da: la 24 sofit 1949. Le comité parlemﬁntairé aui

fit une Stude sur les droits de l'homme et dont il fut le pré-
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sident au cours de la session de 1948 servit de tremplin
sz noaination ninistirielle.

Il succédait 3 un autre Canadien francais dont
nous avons parlf brievement antérieurement, M. Ernest-Pertrand,
a une fonction traditionnellenent océupée par un francophone.

Son accession au ministere se fit relativement
rapidement puisqu'elle survint alors qu'il ne jouissait que
dfune expérisance parlementaire_vieiile de cuatre ans. Il oc-
cupa ses foncticns jusqu'au 13 févfinrv1952 alors qu'il se
reira de la politique pour devenir juge puiné de la Cour du
bane de la Reine. Un autre Canadien frangais lui succédait
goit M. Alcide Coté. | |

Yious avons écrit plus tdt, et nous le mainte-
nons en raison des avancds sérieux que nous avons lus a ce
sujet, que le ministere des Postes repréﬁﬂntait une- fonction
des plus mineures au sein du cabinet. Il peut arriver, par
ailleurs, gu'un poste d'une importance secondaire voit soudal-
nament celle-ci s'accroitre en raison de 12 personnalitd de
e2lui qui occape le posie.

Sans luil accordar une importance démesurée,
nouz pouvons dire gue M. Rinfret a jou? ce rdle eu ministére

des Foetes puisgu'en mai 195k, il présentait une riforme com-



pléie de la loil cenadlenne des Postes.

Il effectuait ainsi la premibdre rivision a cet-

te loi qui avait ét% adoptie en 1927. Catte réforme, oui con~

sistait en une sorte de sarclage, conduisait & 1l'abolition de
plusieurs f%glements désuets qui n'étaient plus appliou‘h ou
applicebles en raison deg transformations de la socisté ou
qul ne concordaient plus avec les exigences de notre époque.

Ells comportait sussi une hausse des tarifs
poctaux qui fut, comme c'est 1l'babitude, critiquéé par 1'op-
sosition. La eritique se fit cependant trés virulente an
sujet de la havsse des tarifs postaux imposés aux joﬁrnaux,
L'opposition, appuyée par les journaux du temps, adressg de
séveres reproches su ministre des Postes. M. Rinfrei put alors
cozpter sur l'anpul dfun autre ministre franconhone, Alphonse
Fournier, pour se tirer de 1l'impasse. '

TUn sutre point important & relever dans cette
réferme c'est que le ministre des Postes perdait s=on droit
d'imposer des anendes sux contrevenants. Cela reldverait do-
.rénayé;t des tribunaux ce qui est plus conforme & notre sys-
teme social.

En plus de cette réforma, M. Rinfret poursui-

vit 1l'extension du service postal domicilisire commencie par
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son prédécesseurQ

| A 1tinstar de la plupart des ministres des Pos~
tes, il dut, 1luil aussi, affronter des accusations de patro-
nage, notamment le 20 mai 1951. Ces accusations n'eurent ce-
pendsnt pas de suite.

MBme s'il fut des premiers Canadiens francails

A accéder au Cabinet sous M. Saint~laurent, M. Rinfret ne fit
rien, du moins d= notoire, en tant oue ministre, pour favori-
ser l'avancement des siens ou de 1éurs intéréts au niveau du.v

gouvernement fad4ral.



CHAPITR® IV
~Bilan sous Saint-laurent

Sous cette rubrique intitulde "Rilan," nous
résumsrons pour chacune des administrations que nour avons
étudiées les 1hpressions et les constatations faites au cours
des pages précédentes. La briaveté sers la caractéristioue
principale de ces bilans. |

| ¥n ce qui concerna l'edministration Saint-Lau-
rent, la présence méme du premier m_.nistre constitue ls prin-
cipal facteur qui contribuera a l'avanceﬁqnt du fait francails
& Ottawa.

Par sa personnalité et le prestige qu;on lui
reconnait, M. Saint-Laurent donnera besucoup d= "respectahilité®
& l'ethnie francophone devant certains esprits conservateurs
et xénophobes du Canada anglsis. Sa préeence i la tAte du
gouvernement consacre de facon presque définitive le princi-
pe de l'alternance des ethnies b la t3te du parti 1lib“ral du
Canada,

| De plus, on ne peut pass considirer M. Saint-
Laurent comme une mariornette aux maeine des anglonhonea., Ca
serzsit faire injure % son sens de 1tintégrité at md3me de son

entétement. N'a-t-il pas tenu tdte & des hommes eussi influents



que C.D. Howe mé@me lorsque celui-ci a menacs de démissionner?

Far ailleurs, il n'a pas touj&urs donns gaih
de cause aux fréncuphones dans leurs revendications. Soucieux
de préserver sor image de bon administrateur, il ne voulait
pas créer de perturbations qui risqueraient de rompre 1'dgui-
libre et 1s stabilit® qu'il avait instaurés. ©n d'sutres ter-
mes, il ne voulait pas la répétition des divisions créées par
la conscription en 1917 et en 1942. Ctlest pourquoi il se
montra trés prudent.

| Zn tant que chef du gouvernement, il assurait

la présence des Capadiens francals dans toue les secteurs de
vla vie politique cenadienne. I1 faut nianmoins convenir du
fait cue méme s!'il surveillait de trds prés ltadministration
de tous les ministkfes, certains ministres jouissaient d'une
latitvie assez grande, noﬁament MM. Martin, Pearson et Howe.

Ceﬁendant, M. Saint~Laurent se réservait tou-
jours les déclarations importantes en ce qui a trait aux po-
litiaques poursuivies par son gouvernement.

Il nous apparalt dvidenit, par ailleurs, que
¥. Saint-laurent aurait pu faire davantage pour eméliorer lea
sort fait aux fonctlonnaires francophonas'qt inciter des fran-
cophornes dynamiques a faire carribre & Ottawa. I1 aurait nu

nommément faire cdavantage au chapitre de la langue de travail
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et des promotions.

En ce qﬁi concerne la nomination des ministres
canadiens-francais au cabinet, M. Saint-Laurent n'est peut-
8tre pas assez sorti des sentiers battus. Si 1l'on fzit excap-
tion des npminations de MM. Lesage et Lapointe,tous les Cina-
diens frencais qui ont s5i4gé & son cabinet ont occupé des pos-
tes traditionnellement réservis 2 des francophones. Ces pos-
tes d'importance minsure contribuaient en plus & maintenir
aupras de 1'{ldément anglophone du nays l'image'qu'ii se fai-
sait des débutés francbphones du Québec, 3 savoir au'ils Staient
heureux de diriger des ministeres dispensateurs de patronage.

En ce qui a trait & l'action des ministres pro-
prement dits, il semble gue M. Jean lesage soit calui.qui a
ét< le plus conscient de la promotion des intérdts des siens.
I 5tait’alora principalement appuyé psr M‘. lapointe ot Pinard.

| Dans le domaine économigque, seul M. Lesage put |
y menifester ses aptitudes, tandis gue M. Alphonse Foﬁrnier
joua un rdle primordial dans 1'organisation des travaux de
ia Chaﬁbre;

Quant aux sutres miﬁistre;, ils se limithrent
le plus souvent a &8'occuper de leur minist®re sans intarvenir

dans les grandes questions de l'heure ou dans les Guerelles



impliquant le gouvernement fédZral et le gouvernement du
Quibec. |

En terminant, nous tenons i souligner de nou-
veau que les ministres fragcophones ne se recrutaient pas uni-
‘quement au Québec. Une dtude complate de la participation
et de 12 contribution de 1'éliment francaphohe 2 la vie po-
litique‘fédérale canadienﬁe sous le régime Saint-Laurent de-
vrgit‘néqessairement tenir compte des postes occupés et de

ltaction menfe par MM. Chevrier et Martin.



CHAPITR= V

John Diefenbaker, premier minisire

Sortl vainqueur des 4lections du 1C j&in 1957,
M. John Diefenbaker dirigea le gouvernement csnadien du 21
Juin 1957 an 22 avril 1963. D'abord a la téte d'un gouverne-
heqt minoritaire, il jouissait, & la suilte des Alectinns da
1358 d'une qajorité fort comfortable en réussissant % faire
élire 208 candidats d; son parti sur un total possihle de 2(5.
Mime le Quibec traditionnellement 1ibéral éiisAit cinquante
députés d'alligeance conservatrice sur un total possible de
soixante—quinze. Jamais tel raz-de-marie électoral ntavait
‘frappé le Canadal Jamals les Conservateurs n'avaient 3t4
| aussi populaires au Québecl Depuis 1920, avec R.R. Rannett,
les Conservateurs n'avaient jamais remgorté dé'tels sucees au
Québec.

Ceux cui clamaient partcut au Quibec qu'il n'y
avajt pas de place pour les francophon~s dans le oarti Prn-
gressiste-conservateur durent &tre étonnfs par la confiance
vﬁire ltedulation que les Québfcois portaient a . Diafenha-
ker. Il se voulait le représentant du Zanadien moren et réus-
'sit b faire accepter son image par l'ensemble de la popuiation.

Apres avoir fajt adopter olusieurs législations



faovorisant les gans 3 falbles revenus durant une bréve session
il awvait conguis tout le monde. Jamals 1'4lectorst canadien
n'avait.fait preuve d'une telle unanimité. Anglookones comme
francophones lui faisaient confiance.

Neuf ministres francophones (1) du Quibec ont
servi dans le gouvearneament Diefenbaker. Durant la camnagne
électorale de 1958, il avait justifié ls faible participation
des Canadiens frangais & son premier cabinet par le fait que
le Québec ne lui avait pas accordé assez de députés. "®Vnvoyez-
2ol des députés et je vous donnerai des ministres" oroclamait-
ilg

¥ous he croyons pas que ce soit faire preuve
de partisannerie politicus que de dire que l'inmportance du
role des ministres canadiens-francais % Ottaws maroua le nas
entre 1957 et 1963.

Nous ne faisons en somme qua répéter ce aue des
journalistes, tant anglophones que francophones ont dcrit et
ze que d'anciens ministres qui onﬁ travailld avec John Diefen-

btaker ont dit depuis qu'ils ont cuitté l'aréne ovoliticue.

(1) Voir la liste que nous avons 4tatlie p. 17
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Xous reviendrons d'allleurs sur le suirt avec
des timeoignages plus prdeie cui stappuyeront sur des faits.:

Il ne s'sgit pas éAvidemment de porter sux nues
les administrétions libérales. Nous avons 2'ailleurs eu l'oc-
casion d'adreszer certaines critioues & M. Saint-Leurent ot
nous n'avoné pas ltintention de ménager les reproches & M.
Pearson. Nous ne voulons pas non plus centrituer a onrpétugr
le mythe voulant qu'il n'y ait pas de place pour les Manadi=ns
francais dans le parti Progressiste-Conservateur.

Persuedé que la politiocue, et notamment la po-
litique canadleune, est d'abord et avant tout une affaire
d'rozmmes et non d'idédologir , nous sommes convaincus oue lés
Csnadierns frangais pourraient trouver su sein de ce parti au-
tent de setisfaction et ou'ils pourraient se réaliser tout
sutent que dany les autres partis ... pourvu cue les hommes
qui se trouveront & la téte du parti leur én donnent 1'occa-
gion. A notre sens; John DiefenbzXer, n'a pas su le faire.

Au chapitre des réalisations propres a amélin-
rer le sort £zit esux francophones at au franczis durant lec
six anndes de pouvoir de M., ¥Yiefenbaker, notons la traduction
simultanéebdes débats de la Chambre ébs Communes, les ch¥nues

tilingues et lz nomination d'un premier gouverneur-céniral
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cencdien-francais, le Général Georges Vanier. André Lau-
rendean ne a'est‘pas entbtousiasmé devant ces mnsufes: "Trop
peu, trop tard® dira-t-il en faisant le bilan des ennfes que
John Diefenbeker passa au pouvoir. C'était ceoendant au mﬁins
‘cela de pris. Cels marquait aussi un pfoét¥s par rapport &
la situation antérieufe. En regard de lfeffarvescence aui
commengait alors an Québec, ces mesures furent cependant ju-
rés insuffisantes.

La mise s#r pled d'un projet tel A.R.D.A. pour-
re a%oir ﬁar la suite des répercussions importantes mais au
moment ou M. Diefenbaker quittera son poste, ce érogramme
n'en sera qu'id ses premimrs balbutjements, De plus, 1'indé4-
- pendence acquise par les pays du Tiers-Monde lui permettra de
se glérifier d:une augmentation diplomatique francophone et
du souci de son gouvernemant & assurer la représentation du
cﬁractére‘biethniqne de notre pays a l'étrangrr.‘

De plus, une réunion du cabinet fut tenue 2
Québec le 28 décembre 1941 afin de témoigner de 1'intirat du
gcuvefnemént anveré le Québec. Enfin, c'est avec beaucoup de
réticence que ce gouvernement finira par appuyer lz demande
de 1a villas de Montréal qui voulait prisenter l'TXposition‘u—

niverselle dans ses murs. A ce propos, le diplorate Plerre



Dupuy qui a agl en tant cue commissaire-général de 1'Expo n'a
pas d'éloge & ad-essor a M. Diefenbaker pour son rdle dans cette
affaire.

*M. Jean Drapeau était devenu maire de Nontréal.
Cfest un homme qui a de la dicision et de la suite dans les
idées. Il s'occupa d'abord d'obtenir l'accord du gouvernement
fédéral et prépara lui-méme le dossier de candidature., Ctest
lui qui gagna la partie... Jtaursis souhaité trouver la méme
ardeur dans les instructions oue je recevais d'Qttawa. M.
Diefsnbaker comprendra ce cus ja veux dire."(34)

Quard on connait le tact et la diserétion 14-
gendaire de M. Dupuy, on s'itonne devant da tels propos. Il
souligne pourtant son smertume & 1'4gard de M. Diefentaker en

au moins deux occrsions dans son livre intituld "Fxpo €7 ou

la déeouverie de la Fiepté".

C'ast donc a partir de ces faits que nous ana~-
lyserons les rdles et les resoonsabilités confids aux minie-~
tres francophones du Qufbec par John Diefenbaker.

En tant que dernier cammeﬁtaire personnel,
nous nous permeiirc.s de déplorer le fait oue John Diefenba-

kear nfait pu réussir a réaliser une meilleure unité nationale

(34) Pierre Dupuv, Txpo €7 ou la découverte de la fiertd, Les
Tiitions la Presse, 1972, p. 23,
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et a accorder une plus grande importance ;u faitkfrd;gais.“
Appuyé par une forte propoftion de i'élncgorat
et par le nomtre de députés & sa disnosition, il avait tous
-les 4léments en main pour tenter d'atteind}e ces objectifs de
" fegon plus spectaculaire. |
Cependant afin de préserver notre sens de 1'ob-
jectivité - puisqufune thése doit tendre autant aue possitle
vers cet objectif - nous continumerons d'analyser les faits tel
qﬁiils se sont présentés ot nous nous appuierons sur le juge-

- ment de personnes impartiales.
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CHRAPITR® VI
las ministres francophenes du Qu‘bec sous M. Diefentaker

Le rdle assumé par les ministres francophones
du Québec dans le cabinet Diefenbaker et les rpsponéabilités
qui leur furent confides s'avirarent d'ordre plutdt secondai-
Te.

John Diefenbaker adorait la politique. Ctf4itait
son oxygéne. Cl'est probablement pour cette raison Qu'ii con-
serve son poste de diputé.

Peter Rewman rapporte cue le premier ministre
surait méme déclaré & son cabinet "S'il y en a cui aspirent &
devenir homme d'%tat, ils feraient mieux de démissionner. Je
veux des politiciens.”

Les ministres cahadiens—frangais du Suébec
qui siég%rént au cebinet de John Diefenbaker semblent avoir
compris le message. A peu d'exception prés, aucun ne devait
passef 4 1'histoire en tant qu'homme d'%tat. Certains se rﬂvé;
leront méme pietres politiciens}

De plus, aucun d'entre eaux ne peut Atre consi-
déré comme un proche conselller de Jobn Diefenbeker. Fn fait,

dans son livre intitulé *"Renegade in Powers The Diefenbeker

Years®, Peter Newman prétend que le seul Canadien francais



auguel M. Diefenbaker ait fait confiance est M. Cleude ﬂaﬁthinr
qui s'occupait de la correspondance francaise du premier minis-
tre. |

Le livre de M. Newman se réveéle peu flatteur
2 1l'égard du premier ministre. Cependant la plupart de ses
Jugemants sont dtayés par des faits,

D'un caractere soupconneux; M. Diefenbaker
justifiait sa méfiance & 1'dgard des frencophones du cahinet .
par le fait cue peu d'entre eux l'avaient appuyé durant ses

campagnes visani & 1l'obtention de la chefferie du parti. De

plus, son élection & la téte du parti avait provoqus de violents

remous dens la dél“gation québécoise en 195€. Certains dél4-
gués allerent juecu'd guitter le congres en signe de protes-
tation. Cela ne contribuerait certainement pas & leur atti-
rer la sympathie du vieux Lion de 1'Quest.

| Zn juin 1957, M. Ralcer était le seul franco-
phone du Québec & accéder a un poste ministéfiel. Par la suite
cing mutres Canadiens francais du Québec smeront apoelis i sié-
ger avec lﬁi. M. Newmen ne se montre pas trés flatteur a leur
‘endroit: "The representativesihe picked were a sad sextet
who easily earned their reputaﬁion‘as tte Consarvative cabi-

net!'s least effective ministers."(35) Malgré ce jurement

(35) Peter Newman, Renegede in Powers The Diefenbeker Years,
* McClelland andStewart, Toronto, 1964, D. 283
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sévers, ob ne saurait taxer M. Newman de francophobie. %n
d';utres occasions, 11 a su rerére hommage aux Canadiens fran-
¢ais qui s'illustraient.

' En ce qui concerne le rdle.et les resnonsahili-
tis assumés par les ministres canadiens-francais du Québec
sous John Diefenbaker, nous prociderons & nouvesu par ordre
alphabétique malgré les inconvéniente qué cela reprisente ot
éue nous avons notds précidemment. |

A) ASSELIN, MARTIAL

Si 1'on se réfere au "Perliamentary Guide™,

M. Hﬁrtial Asgelin occupa le poste de ministre des Porats
du 18 mars 1962 eu 22 avril de la méme annde. Tn falt, M.
Asselin n'a jamals pu Jouer son rbdle en tant que minirtre fran-
éophone du Québec. "n effet, le Parlem-ntlétaitdéjh disrout
depuie le 6 fédvrier, et ce n'est que pour témoipgner de 1'in-
tarat que M. Di;tbnbaker témoignait au Canada frangais qu'il
fot nommé. Malgré sa nomination, les éleqteurs_de Charlevoix
lvi faisaient rubir la défaite a peine deux semaiﬁﬂs apres sa
nomination. 11 devait cependant &tre éiu a nouveau en 1968.
Nous terminons donc ici nos commenteires au

sujet de M. Asselin.



B) BALCER, IFON

le député de Trois-Rivieres doit &tre considé-
ré comme le principal porte-parole du Québec francoohone du
cabinetvDiefenbaker. ‘Dtabord, en raison du fait ou'il fut
le seul Canediern francais & participer au premier cebinet de
M. Dieferbaker en 1957, N'ayant‘réussi a faire élire oue =ix
députés francophones au Québec, M. Diefenbaker ne pouvait pas
leur sccorcder une inpcrténce numérique trop grande. Par ail-
leurs, i1 aurait pu asﬁorder a M. Ralcer un poste d'une enver-
gure plus considérsble at le confirmer dans des fonctions de
leader du Québec. Il ne fit ni 1'un ni l'autre, de sorte aue
M. Halcer ne remplit jemais totalement les espoirs que certains
aveient mis en lui. Le député de Trois-Riviséres n'a jamais
prisé le fait d'8tre nommé B un poste aussi obscur oue celui
de Sslliciteur génfral. TDe plus, apras.avoir feit confiance
a M. Peul Seuvé en tant que bras‘droit au Canada francais,
méme si celul-ci mensit une vie peclitique intense sur le plen
orovincial, M. Diafenbaker nfa jamais eru bon s'adjoindra de
lisutenent guébiconis.

Aspirant & ce poste et désireux d'occuber une
fonction d'envargure au sein du cabinet M, Balcer se considé-

rait Atre la victime d'un double affront. Désahbusé, il se
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sintédressere de lm vie politicue de sorte cu'il neo laissa
rien de spactaeulaire an chapitre des réalisations ce cuil lui
vaudra un jugement sdvere de la part de son collefue Pierre
Sévigny qui éerit ®... Lion Balcer 4tait un administrateur
d'un certain talent, mais 11 Atait saitisfait de l'ordre 4takrli
et ne peneait guére a explorer la possibilité d'emfliorations
profondes aux haditudes gouvernementales,"(3¢)

M. Balcer %ercevait son rdle a Ottawa comme
celui de Cartier supres de MacDoﬁald. M. Diefenteker n'ayant
Jemais encouragé ses ambitions, ltapathie le gegna. Si bien,
qu'entre pai et septembre 1958, il ne f1£ gucun discours &
la Chembre des Communes.

Victiﬁe d'une humillation prrsonnella, 11 de-
~veit en plus subir les sarcasmes des députés libéraux franco-
phores duv Québec qui n'héritajent pas 2 tourner en dérision
le peu de considération dbnt M. Diefenbaker falsait état de-
vant 1!'4liment francophﬁne_du‘pays. C'était tantdt, M. Alexis

Caron député de Full qui en faisant lecture des tlBches assi-

(3¢) Pierre Sévigny, le grand jeu de la politioue, Les Wdi-
tions du Jour, Montréal, 1965, p. 228




gnées au Solliciteur général le désignait comme "fonctionnaire®
cu"miniétre suppléant de la Justice.® C'4tait encore M.
Azellus Denis, député de Saint-Denis oui, avec beaucoup de
mordant, le oualifiait de 'minist;e des prisonniers"”.

Afin d'illustrer davantage 1'insignifiance
des attributione du Solliciteur géndral, nous citone lef re-
marques d'un observateur impartial: "Fin 19¢(¢, les attributions
du Solliciteur général ont été considérablement Aiargias, mais
on ne pouvait gudre auparavant considéraer ce poste comme un
portefeuille."(37)

Ce qu';l y avait de plus vexant non seulement
pour M. Balcer mals Sgalement pour les esprits nationalis;es
du Québec c'est que cing postes ministériels plus importants
demeuraient sans titulaire dont celui des Mines et Relavds
techniques.

Lors du remaniement ministériel du 11 octobre
1960, M. Balcer sera per;uté a un ministdre plus important

soit celui des Transports.. Il conservera ce poste jusou'd

(37) P.W. Gibson, les relations biculturelles at la formation
du ministére, Imprimeur de la Reine, Ottaws, 1970, p. 172
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la défaite de son parti le 22 avril 193, tout en assumant
corcurreunent en deux occasious, et en tant aque ruppléant
unicuement, les fonctions de secrétaire d'Stat.

I1 occupa ce poste pour une premibre fois
du 21 janvisr 196C su dix octobre de la méme année, Par la
suite, il ntassura 1°intéirim que durant queloues jours soit
du 21 juillet 1962 au & aoft.

il est tout de méme peradoxal de consteter que
mBze s'il disposait de cinouante députés au Québec, M. Die-
fenbaker sit lésin’ durant dix mois avant de nemmer M. Dorion
aﬁ Secrétar’at d'"tat, M. Dorion, de pd3me aue d'autres dépu-
tés francophones, aurait pu assumer ces fonctions des janvier,

les eritioues adressées a =on endroit par M.
Sévigny ne trouvent pas leur écho chez Pater WNeuman oui, pour
se part, prétend qﬁe M. Balcer s'est acquitté‘de sa thAche
avec compitence et eérieui. |

M. Ralcer se prononga en plusieurs occasions
sur des sujets d'intérdt au Canads francais.

| Conscient du fait oue M. Dieenbeker n'avait
pas trop bonne preése chez 1'é17ment francophone, il chtarchait
8 améliorer 1'imsge dQ son chef et 2 minimiser le handican

gia'e toujours =u & supporter le perti Conservateur au Quéhec



dgrfait que M, Diefeﬁbaker ne parlait pas le franceis couram-
mont. |

Néarmoins, dans un dlan de fierts ou afin de
s'attirer les bienvelllances de son chef, M. Palesr commenta
sinsi is performance de M. Diefenhaker & une rdunion nfficielle
tenue au Québec: *Quant su premier ministre du Canada, ce n'é-
tait pas la premidre fols qu'il prenait la parole en francais
et, coame d'hatiiude, 11 1'a fait svec beaucoup de dignité =t
un accent plus que convenable.®(38) Il en fallait plus pour
convaincre les Québécois de 1'intdgritd du bilinguisme du
premier mlnistre du Canada.

M. Deschatelets, députéd 1libéral de Maisonneu-
ve, 1l'invita h dimiscionner l= 10 octobre 1940, apris aue le
gouvernsnent Diefenbakar eut conclu une entente avac celui du
Québec au sujét des subeides & 2tre versds sux universitds
sous prétexte que H._Bﬁlcor avait longtemps qualifif cen sub-
sides ®"d'inconstitutionnels”.

A 1'instar de tous les ministres francophones

(38) Léon Baleer, Débats de la Chambre des Communes, Imprimeur
de la Reine, Ottawa, 25 novembre 1957, p. 1562,




du cabinei, M. Balcer demeura silencieux lorsque 1'QOpnosition
l;invita a s=e prononcer sur le feit que‘le frencais, langue
cfficlelle du pays, ne Jouiésait d;aucun statut devent les
tridunaux.
~ %a d'sutres occasions, M. Ralcer falsait va-

loir les efforts du gouvernament en vue d'enraver le chdmage
au Québec. 4insi, en janvier 1959, il fera &tat du dévelop-
pement . -conanique de Sept-Iles et de 1l'Ungavs.

En dépit de ses promesseg Slectorales ot méme
51 1a nowvelle aurait &t& bien regue au Qui™ec, M. Malcer
refusa »n plusieurs occasions de se compromettre au suj~t de
la ncninatign d'un ambassadeur au Yatican. Partisan d'un
tel geste, M. Ralcar devait se soumetire a la politiaue du
ministére des Affaires extérieures ot % la solidarit? minis-
térielle.

Aprés 1961, M. Ralcer ne fera oue tres peau de
déclarations au sujet du Canada frangais.

Sur le plan politiaue, M. Salecer mntratenait
d'excellentes relations avec.1'Union nationalae. Ainei, 11
disposait de l'organisation 6loctoralé dalﬂ. Duplessis pour
assurer son £laction dane Trois-Riviéres. De plus il aurait

été a l'aripgine d'une entente conclue entre son parti et 1'7-
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nibh nstionale pour s'assurer de l'apoui de ltorganisation
&lmctorala de cette derni*re lors des 4lections de 1958,
Quand on connait la fmiblesse du parti Conssrvateur & ce ni-
veau, on saisit facilgmﬁnt 1timportance d'une telle antanta.
Il est : remarquer que ce pacte antre les deux partis ne fut
Jameais rendd officiel. Par ailleurs, il est permis de sbup—
conner qu'une teile entente eut lieu si on se réfere a 1'4-
clatant succes Zlactoral dont jouirent les Conservateurs du
Québac en 1958. |

En retour, M. Balesr dirigeait des flaches
cottre les libéraux provinciaux comas ce fut le cas la 24
Janvier 1959 alors que M. Balcér mettait en doute la valeur de
M. Jean Lesage gqui ne lui semblait pzs trop pressi de se trou-
ver un siége b l'Acsenblée législative.

Malgré eon insatisfaction & 1'endroit de M.
Diefenbaker M. Balcer lujl resta fidele jusqu'au bout. Il
terta madme de persuader . Harkness dtappuver M. Disfenbaker
au sujet de la politique antinucléaire oue préconisait ce
dernior.jusqu'aux pourparlers de 1'0.T.A.N. qui deveient se
tenir en nei. Pas plus cue les autres ministres, 11 n'ohtint
de succes. M. Farkness démissionneit deux jours plus tard.

Suite a cette démission, il se garda bien d'ap-

plaudir M. Diefenbakar lorsque celui-ci annonce le départ du



ministre de la Défense. M. Séfigny stabkstint aussi de mani-
fastar slors oue M. Hees qui s'avnorftait & remotire sz d<mis-
gsion jubilait comme s'il £tait solidaire de son chef,

Au méme moment, M. Ralcer et Sivigny cartici-
paient & une conspiration aui visait & forcer 1la dériesion du
preaier ministre. Selon le projet des insati=fajte, M. Ceor-
ge Nowlan aurait occupé ls poste de premier ministre nar inti-
rim. Une alliance avec lss Criditistes aurait arsuréd le main-
tien du gouvernement au pquvoir‘et un congres A la chefferie
devant &tre lenu dans un d¢1si meximum de cent jours aurait
€14 dicrité.

Lea relations entre MM. Palcer ot Diefnnbakar
s'étaient constamment envenimées. Non seulement, le nremier
ministre ne comblait pas les aspirations de son députs mais
il s'ingérait parfoié dans 1'administrat1§n de son ministere,
Ainsi durant la campagne électorale de 1962, M. Disfanhaker
proait d4'arolir le tmux de péage sur le canal Wellend alors
cue M. Balcer avait d8claré en Chamhre gqu'sucun chengement ne
serajt fait sans discussion prdalable avec les Ttsate-Unis.

J1 avait méme ajouté que les taux seraient fixds su montant

nécessaire pour assurer que le Canal fasse ses el

mn

!
Mdme si dans un exceés de loyautsd c--1 csont



victimes la plupart des hommes politiaues, M. Palcer s'écriait
devant l'association orogressiste-conservatrice du Juibec cue
90¢ de la 1égislation du Président Yennedy stinspirzit de
celle de John Diefenbrker, le torchon briilait.

Lorsque les liens de 1z solidaritd cinistdiriel-
le disparurent suite & Ia d4fzite de 19¢3, M. Ralcer s'affirma
davantage =t s'opposa souvent & son chef notamment lorsous
celui~ci s'objecta & la formule Fulton-Favrean ou encore au
drepeau cenadien. 11 devait rompre définitivemont evec
M. Diefenbekxer 12 7 avril 195 en faisant un~ cdéclzaration
fracaasente allant jusqu’z affirmer qu'apres avoeir cru que
M. Diefenbaker ne comprenait pas le Québec, il 3tait mainte-
nant ccavaincu que ce d rniar était antl Canadien franecais.

Dans un =ffogt ultime visant § faire reconnal-
tre 1e fait frangais dans le parti conservateur, le caucus nu’-
bécéis avait imposé M. Ralcer & M. Diefenbsker en tant que
leadsr québicois du parti. Ce dernier s'était emoress® d'ac-
cepter en‘mualif;ant M. Ralcer de "plus grand CanzZien fran-

gais depuis Tertier.® Cependant, cetle euphorie n'e:: nes de

et

enderein. Rien cu'asssis 2 la mdne bengquetie, les Zeuv Fromaes
ne s'adressalent pas la parcle.
I1s Ataimnt a couteaux tirds deruir Lrep long-

Lemps.
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Pourquoi, du temps qu'il 3tait au pouveir, M.
Diefentaker ne fit pas de M. Balcer son principal li=utenant
ocu du moihs ne le considéra~t-il pas comme un conseiller im-
portant en ce cui concerne les questions‘se rappcriant au Cana-
dea frangais? Pourquoi ne lui confia-t-il pas de recpensabi-
1itds plﬁs grandes au sein du Cabinet?

Selon Peter Newman, la clef de cetta 4anigme
he tient qu'a un faitt M. Ralcer s'4tait opnosfi % la candida-
ture de M. Diefenbaker au congres & la chafferie. Or celui-
ci ne lui a jamais pardbnné et s'entdtz & 1'ignorer..

Cette obstination allide aux dissensions dont
fut victime le oarti et a l'insatisfaction gu'engenirent né-
cessairement cina annfes de pouvoir devait conduire M. Diefen-
baker a sa perte.

M. Ralcer ne fut pas un grand ministre. =n
dtautres circonstances, il aurait paut-&tre pu le devenir.

Le manque de considération dont il fut victime et l'ebsence de
politique favorables & leurs intérdts désabusa nlusieurs
Canadiens francais de sorte ou'ils retirerent leu- azcul 2

M. Diefenbeker pour le porter soit vers M., Pearsc=, scit vers

M. Caouette.
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C) COMTOIS, PAUL

Député de Nicolet-Yamaska at l'un dec six fran-
cophones du Québec 61ﬁs sous la bannidre du parti ccrserva-
teur, M. Comtois accédait au cabinet dés que M. rieenkaker
campléta>la formation d= ce dernier, soit 1e 7 and: 1357. Tn
1l nommant au ministbre des Mines et Relevés technicues, M,
Diefenbaker brisait une tredition voulant cue le poste soit
habiiueilement cccupé par un anglophone de 1'Cuecst.

Tituiaire de ce poste, M. Comtois aurait pu
se révéler ltarchitecte par excellencs de la réalisatinn du
développement du ¥ord dont M. Diefenbaker avait ey la visinn
a uinnipég durant 1'hiver de 1958.

Cependant, le dévelopnement de cette région ne
se fit pas immddiatement, d'autres pricrités avant retenu
i'attention du gouvernement.

ie comparant & M. Courtemanche, Néwman dira de
lui qu'il fut "Far less harmful but still damaginglr uneffective™(3?)

Aucune rfalisation majeure ne marcue se: auatre

(39) Peter Newman, Renegade in Powert The Diefen :z-a- Vaars,
McClelland and Steward, Toronto, 19(4, p. --° ‘
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anndes de présence a la t2ta de ce ministérs. Le ¢ octobre
196i,~11 était noamé lieutensnt gouverneur de la rrovince de
Quéhec sans que, contrairement & la coutume 4tghlie, le gou-
vernexzent provincial soit consult4 au préalatle.

Newman rapporte méme cue M. Comtois fut sur~
pris a dorzir en Chambré le 21 avril 19€1, alors aues les dé-
putds Studisient les crédits de... son propre ministbra,
~¥n une asutre occasion M. Diefenbtaker le chassa d'une réunion
du Cabinet parce gu*il lisait "Lp ﬁevoj._:_"‘. '

M. Comtols n'était décidsment pas de la trempe
de ceux qui pourraient faire triompher le fait ‘rancais &

teva. Seuls ses longs états de service au parti lui avaient
pernis d'accéder & un poste ministériel.
D) COURTRMANCHE, H°FRI

Ie députi de labelle devait accidder au cabinet
le 12 mai 1958. Il quittalt le Secrétariat d'Ftat le ?C
janvier 196C pour devenir sdnateur. Un scandale entérieur a
sa vig polit;qpﬂ devait entrainer sa démission de ce poste le
22 décembre 1961; I1 aurait, en effet, amccepté ces pots-de-
vins en tant ou'administrateur des hopitaux Fleur: =% ;ean

>ialon de Montréal.

Hien que 1la version de Peter Newsmzr et de Pler~



re Sévigny different légkrement, il semble gue 1'ircozpAtence
manifestée par le secrdtadire d'Rtat ait #t4 & l'crigine de
sa d4mission. Newman prétend cue ctest & ls suite Zes pres-
sions exercées par M. Davie Fulton aque M.\Die’?nbak=r demanda
& M. Courtemanche de démissionner. Quant & Pierre “‘vipny,
M. Courtemanche surait démissionner de lui-m3me. "Zourtemanche
me réussit jamais & faire ses preuves comme minisire de la Cou-
ronﬁe. Il finit par se rendre compte de ses insuffisances
et demande qu'on luil confie un poste moins lourd."(4iC) Pour-
‘tant et nous l'avons noté précidemment, le Secritariat dfTtat
n'était pas la poste le plus exigeant du ministere.

L l'instar de M. Ralecer, M. Courtemanche '’
tait opposé & M. Diefenbaker au congrés A la c'efferie,

Son attachement au naticnalisme ceradien-fran-
cais lui faisait craindre le député de Prince-Altert.

'De tous les ministfas canadiens-francais du
Québec qui ont servi sous M. Diefenbaker, M. Courteranche

’ s
Lead

était probablement le plus nationaliste., Piarre Sfvigny

Ty

(4C) Pierre Sévigny, le grand jeu de lu politinur, "ii<inms
du Jour, Montrfal, 19¢5, p. 125 '

1¢4



écrira "... Courtemanche considérait de son devoir, presque
de sa vocation de faire survivre les iddes de Rouressa ...
il s'opposait & tout ce cue représentait 1a vieille garde
Tory ~t ntavait rien en commun avec ceux qui s'ppooseient
aux sspirations du Quibec. Clest une chance nue i reu de
conservateurs aient compris le francais: les commeniaires ocue
faisait Courtemanche sur l= tradition britannicue les aurait
profondément choouds."(41)

Ls passage de M. Courtemanche au Secriteriat
d'®Etat ne fut cependant marque d'aucune rdalisation propre
& tdmoigner de son attachement & la culture francaise.

le 14 avril 1759, il remercizit M. Fleming
d'avoir parlé en francais durant le discours du tudget. Une
voix sarcestique de l'opposition lui lancas "Cui, une minute
en deux heures.®

J1 justifia une hausse d'impdts en s= référant
aux mesures draconiennes gqu'avait eu A prendre le Friasident
de Gaulle.

%n somme, bien oue nationalilste, M. Cnurteman-
che ne réussit pas & s'imposer pas plus que ses i{ifes,

la qualitsé insuffisante de son angleis ne lui

nermettait pas de s'exprimer facilement.

|

{41) Pierre Sévigny, idem, p. 123
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Son ineptie contribua m8me & jeter &= discré-

dit sur 1a compfience des Canadiens frar-ais.

®lu dans le coaté de Rellechasee gz <lections
de 1958, M. Dorion fut probablement le dédputé francoctone
Jui sut le mieux capter 1l'attention de son chef. Feter Yew-
man dirs gutil fﬁt le plus influent ministre francophrone au-
prés de M., Diefenbaker; I1 succéda i M. GCourtemanche au se-
crétariat d'Stat le 11 dctobre 104C soii dix mois aprds la
démission de celul-ci et conserva son poste jusqu'i sa difai-
te personnelle gui survint le 12 juin 1662, De plus, i1 fut
aﬁpelé 4 présider le Conseil Privé A ccapter du 72 diécemhre
1961. Ce titre n'avait cependant cu'une importance svmholi-
que. %n effet, M. Diefenbsker ne lui permit de prfsider que
trois réunions. Le premier ministre nrattachait pas heaucoup
d'importance & cette fonction puisocue le poste Atait demeuré
vacant depuis son accession ad pouvoir.

-

.*T)1 feudra attendre le venue de M. Wiltar fGordon
% ce pocte avert cu'il ne prenne ouelou'importance. IZtsilleurs
le personnalitéd de cet romme ot la confiance cue ul caortsit

¥, Pearson y furent pour beaucoup dars-la hasusse & -Testiye

attack? % cette fonction.
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M. Dorion fut probablement le seul minietre du
cabinet Diefenbaeker dont le bilan présente des réziisations
faverebles aux intéréts des francophones casnadiens,

Ainsi, ses pressions vinrent 2 bout des hési-
tations de son chef qui acctepta, aprés de pomhreuses discussions,
1tidée des cheoues bilinpues.

‘Le 2C février 1962, M. Dorion s‘insurgnré de=
vant les sttaques qui s'sdressent & M. Diefenbaker et vantera
sa politique du ©ilinguisme en citant entre autres réalisations
la treduction simultanie, 1'impression bilingue des documents,
des cartes gécgrapﬁiques, de l'annuaire du Canada etvl'identi-
fication des Adifices publics.

Le plus, il se montrait particuli®rement fier
du fzit gque ltimmigration britannique Avait connu une certaine

-régression sous le gouvernement conservatsur.

Cela ne lt'empéchera pas de brﬁclampr cuelques
 annfes mpres son départ de la scene politique cue M. Diefenba-
ker n'a jamais compris et ne comprendre jameis }es espirations
gu Cansdien grénéais.

1862, 4]

Tentent d'explicuer se d<fnits dao

]

confiera au journaliste Mario Cardinal: "Ce cul rei- 2 le

l



plus mancué, 2 moi et a mes collegues, c'est la confiznce du
Fremier Hinistr@."(AQ)

Trés attaché & ]'Union nationale, M. Dorion
voulait officisliser les rapports entre ce parti »t le gien,
L'opposition de M. Alvin Hamilton empAcha cependart llentente
de se faire au grand jour.

‘Lvaffairs iellie C3té, c'est-a-dire 1l'aide cu!
il auralt recu de la S@retd de la Régle des Alcools du Nuéhec
durant les Slections de i958, tefnit quelque peu son image.

il n'en denmeure pas molns cue M. Dorion fut le
seul ocui rfussit & faire adopter des mecures, quelque soit
lesur importance, qui viaaient & saticfaire les Tanadiens
francais.

F)} FLYNN, JACQUES

Tlu dans Québec-Sud en 1958, M. Flvnn rempla-
cait M. Comtoles en tant cue ministre des Mines ot Relevés |
Technigues le 22 dééembre 1941, Pattu auxnélecticns de 19€2,

i1 accédait 2u Sénat le 9 novembre de la méme annfe, Il en

(42) Peter Newmen, Renegade in Powers The Diafentave- Tanrs,

e oo b —

McClelland and Stewart, Toronto, 1974, p. 7¢°
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fut nommé prisident. Antérieurement, soit & corpter du 14 Jan-
vier 188G, il avait 4té adjoint au présidént de la Tkemkre
et dirigeait les travaux des comités.

le passage de M. Flynn su cahinet fut trop
bref pour lui permetire de faire sa maraue. Cepernfzrt, durant
‘son stage de six mols au ministdre, i1 promettait A'astre un
ministre compétent. I1 ne fit cependani aucun geste specta-
culsire en taunt que Canadien francais.

Pils d'une vieille famille conservatrice dont
le grand-pere avait joud un rdle de premier plan en politicue
provinciale, 11 fut nommé orgenisateur on ehef de la campagne
du parti conservateur au Québec en 19¢.2.

M. Plerre Sévigny prétend que ses connaissences
politiques dtaient fort réduites et ou'il ne décrncha ce pnste
qu'en raison de son grand optimisme cui le repdait evmpathious
aupres de M. Diefenbaker,

G) MARTINEAU, PAUL

Un autre député représentant‘d*ﬁnc c;fconscrio—
tion mi-urbaine dévait‘accéder au cahinet. Député éé Fentiac-
Témiscamingue depuis 1958, Peul Martinsau prensit 1z succes-
sion de M. Jeccues Flynn au ministere des Mines et Z=levds
techniques le 9 aofit 19€2. Il conserva son poste ‘uscu'd.

la chute du gouvernement.



I1 avait auparavant servi d'assistant rarle-
mentaire A compter du 19 novembre 15959 pour devenir tzr la
suite sdjoint au président de la Chambre le 18 janvis=z 19¢2,

J1 ne s'illustra pas plus cue s~s cric
seurs ot ne fut % ltorigine d'asucune lépislation iis-= de
mention de sorte que l'importance de ce ministdre certinua
de diminuer au fur et & mesure oue M. Diefenhaker se rain-
tenait au pouvoir. Accéder i un voste sussi peu reluisant ne
permettsit pas i son titulaire d'exercer une influanén consi-
dérable au sein du cabinet. Fidble th; Diefentaker jusau'a
la fin Ze son mandat, M. Martinesu devsit se dissocier de
Iui sur la cuestion du drepeau,

T1 avait tenté de circonscrire la crise minis-
térielle mais ce fut en vein. Je ntest gutune foils cue le
parti fut dans l'opposition au'il se décida a jouer un rdle
en tant que Canadien francais. ©n effct, durent un caucus
fort mouvementé de 1965, il exorima clairement & M. Diefen-
baker l'cbiet du mécontentement des ddévutds franconic-as &
son égard et en compagnie de Jeccues Flynn, il dem=-Zz = son
chef de se monirer plus compréhensif 2 1'4gard du “zr=iz fran-
cais. Selon Peter Newman, M. Martineau ne micha ¢z sez zcois.

Tn tant que ministre des Mines et Zec Zelevio

lic



techniques, M. Martineau défendit vaillsmment la 5-li<ique
monétaire du gouvernement aui avait entralnd la chute du
doller cenadien Y 92%¢. I1 affirmait que cette mesure allait
&voir pour conségquence d'assurer une reprice dans le domaine

minier.

®n raison de 1l'instabiii*é du parti gouvernemen-

tal minoritaire ot de ses déchiremenis internes, las miniatres

du cabinet Diefenbaker avaient fort % faire pour ascurer la
survie politique du cabinet. Ils n'avaient pes le temps de
réparar de législation.

Quant & M. Martineau, il ne passa pas ascer de
tenps au cabinet pour cue nous puissions'portor un juzement
de valeur sur ses capacités i remplir un poste ministériel,
E) RICARD, TFEOGFN®

| le d4puté de Ct-Fyacinthe accéda au cebinet
en méme temps que M. Martial Ascselin soit durant l= c=mpsagne
electorale de 1963, : ‘

Falte durant la cempacne électerale £=-s le
but menifeste d'indicuer 1fintérdt de ¥, Diefenhsver snvyers
la comzmunauté francovchone, cette nominstion n'avzi: r-i=n de
miroholant.

“n effet, ce n'est cu'en qualite de zi-inire

pa
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d'Etat ou de minlistre sans portefeuille que cet adlcint pzrle-
mentalire au oremier ministre depuils 1962 sidgerait e czbinet.
I1 nous semble gu'il aurait 444 plus logioue de 1= ;zrt de M.

T
I3

iefenhaker, 8 une période aussi critioue pour lui, dtaccor-
| der plus de responsabilité EVM. RAicard.

Jusqﬁeslh, M. Ricard ne s'était Jarmzis prononcé
sur les questions”d'intérét au Caneda francais. Il préf’rait
s'int4resser aux protlémes agricoles dglson‘CemtS.

ia leyauté de M. Ricard envers M. Diafenbaker
demeurera indéfactible jusou'® la fin. M. Roger Régimhald
est le seul autre Canadien francais A avoir soutenu son chef
Juscutsu bout.

1) STVICNY, PIFRR®

Ie députs de Longuéil fut ministra associd de
la Défensgse du 20 ao&t 1959 3ﬁsqu'h la remise de s=a démission
le 8 févrip; 1063, I1 démiscionnait en raison de ses diver-
‘gences de vues avec M. Diefenbaker &u sujet des Fozzrcs et
par solidarité avec le ministre responsable de lz D<fense,

M. Earkness.

M. Diefenbaker ne semhlalt pas atin--=r ure

importance trop considérable & ce postwkpuisnu'ii it demeurd

s - . -

- vacant depuis ws prise du pouveir en juin 1957, *r “:ii, rine



s*il mit tout en oeuvre pour accroitre son rdle eu seir du ca-
binet ét se fairs valoir auprds de 1l'dlectorat cuétdcois,

M. Sévigny ne se qréait pas d'illusion cuant & l'i~rcortance
réelle de sa fonction.

Ainsi, aprés établi que 'arrdtf en conseil
établissant les deveirs du ministre ass3cié de la Lifense sti-
pule que les devoirs gui lul incombent sont les mémes oue
ceux gue doit essumer le ministre ~n titre, M. Sévigny ajoute
du méme socuffle ogu'il 4tait en £:it un subzlterne.

Il est & noter cue M. Sévigny est le file d'un
des reres Canadiens francals & avoir si3gé au cabinet d'urgence
nationale dé M. Rorden.

De plus, les relations =ntre M., Diefenbaker
et Sévigny étaient beaucoup plus cordiszles qu'entre le chef
et M. Balcer par#e que le ministre asscciéd de la DAfense avait
appuyé M. Diefenbaker dés 1948 lorsque celui-ci eo oricenta
contre M. Drew pour obtenir la téte du parti.

| 5'11 s'était montré nlﬁs prudent, M. Sivigny
surait pu deverir le lieutenant quibicois de M. liija ertezer,

Ses fredaines =t des déclarationr «wllaut A l'encartre o la

politiocue du perti allailent mettre un frein Y Aee co-v-itisen,

-~



C'est ainsi ou'apr®ds avoir assisté & ure riu-~
nion de 1'0.%.A., 11 déclara oue notre pays se devsit dtadhérer
4 cette nrganisetion.‘ Or, M. Diefenbeker s!oprosait : notre
entrée dans cett~. organisetlion sous prétaxte que 1l'Zcusteur
et les Guyanes éiaient d'allégeance communiste., M. Sévigny
subit l1thumiliation supréme le lendemair 1orsqu'il dut frire
une rétractation en Chambre. Selon Peter Nawman le texte de
cette rétractation avait mdme 4td rédigé nar M. Davie Fulton.
Ce n'étaiﬁ certeinement pas 13 un témoicnage de confiance
manifesté psr M. Diefenbaker & 1'égard :la son ministre.

Tn une autre occasion, =iite 2 la démission de
M. Harkness, M. Sévigﬁy, qui espérait éire nommé ministre de
la Défense nationegle, signa un document en tant nue tel,
Interrogé par les journalistes i savoi:r 8%l avait fait une
telle nomination, M. biefenbakar réponcait sur un torn courrou-
cé "Certainement pas." M. Sévigny démissionnait cuelcues Jours
plus tard en affirmant cu'il ne serait pas ministre de 1la
Défenseicgntre ses principes. I1 &tait, lui aussi, fevorable
aux ogives nucldaires. J1 est i se démander ceperniams, si
¥. Diefenbaker aursit accordé un poste auesi imnor<z-t 3 un
Canadien frangais et surtout & M. Sdvirny?

¥n fait, les responsabiiitde dévolues = M,
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Sévigny étalent asses restreintec,

L: 26 jenvier 190, M. Guy Rouleszu 34zuté
1ibéral de Dollecd tentait de tourner au ridicule les respon-
sabilités qui incombaient & M. Sévigny. Pourcuci, se demandait-
i1, n'y;a—t-il a8 deux ministres associés si les fcomctions de
K. Sévigny sont sussi importantes que c:-lles de M, Ferkness?
Plus loin, 31 les comparait & Don Quichstte et Sancho. Le
lécteur pourré retrouver cet incident ripportéd & la nage 27
des Débats de la Chambre des Communes,

ilors que le comité ministériel de la Défense
se réunissait aa moins une fols par mois sous le gouverne-ent
Saint-laurent, il ne s'est réuni ocue dix-gept frit entre
1257 et 1963. M. Sévigny n'est pas entidrement resonneable
de cet 4tat de fait puisou'il n'4Atait oue ministre associd
meis le feit demeure aue le comité qui devait 1'intéiresser le
plus vivement ne se réunissait pas souvent.

Fst-ce dfl au feit oue M. Sévigny en avait assez
des réunions du Eabinet? En effet, i1 dcrit dans ses mémoirecst
"Tt si le cabhinet Diefenbsker avsit pris autant de Zf-izsions
qu'il a tenu de rdéunions, nos successeurs n'auraie=:i zlus rien

eu & faire.n(43)

(43) Pierre Séwigny, Le grand geu de la politious, T7itinns du
Jour, Montréal, 5, p. 175



S1 1'on se fie aux propos qu'il tiert cens ses
mémoires, M. Sévigny tenta & plusieurs reprises de fzire rps—l
peéter le fait frangais a Ottawa et de faire adopter Je nouvel-
les politigues qu! tiendraient compte des nouvelles espirations
qui se faisalent jour au Canada frangails. Mails, Zcrit-1l,
désebusét” ... nous savions oue nous ne pourrions rien faire,
méme en groupe, contre la force de collbgues décidés & con-

server une politicue d'immobilisme constitutiornel et de statu

Quo en ce qui concernait la place du Canada dans le Commonweelth."(i4)

Il se plaindra aussi du fait aue les ministres
csnediens-frangais ne parlajent pas assez au cabinrt.

Au sujet du caucus québécois, M. Sévipny nouse
apprernd que M. Diefenteker n'admeéttait pas la réunion de ce
groupe parlementaire et cue les ministres francophones n'ont
jamais pu convaincre le premier ministre de 1l'utilité etvde
la nécessité‘du maintien des réunions de cette aile perlemen-
’taire particuliere, Il v a pourtant belle lurette ru'un

ceucus québidcols exlste chez les libdéraux. L'oprosizion de

(44) Idem, Tbidem, p. 228
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M. Diefenbaker & ce type de réunion susceptible 3'ezgenirer
des diesensions et de promouvoir des politicues ceniraires

3 celles qu'il préconisait &tait tellement forte ni= certeins
ministres s'abstepalent d'y essister.

Selon Newman, MM. Dor;on et Sévigny suraiaent
aseuré M. Diefenbaker que l'émission des chbques bilingues
suffirait 2 consolider ses positions au Quéhec. €1 tal est
le éas, on peut s'interroger sur leur degré de rnprésentatio
vité des francophones du Qu£be§. v

Cependant, M. S4vigny fait valoir ou'il se
montrait beaucoup plus explicite en ce qui a trait % la sa-
tisfaction des aspirations des Québécois; "Nous ne demandions
rien de compliqué. Nous voulions un drapeesu canadien dirftinc-
tif, l'adoption d'0 Canada comme hymne national, la rapatrie-
ment de la Constitution, la cféation de.décorations militairas
' ty#iquenent canadienne et la création d'un ordre d!honneur aui
mirite pbut les Canadiens qui avaient servi de leur cieux las

intéréts de leur patrie."(45) Ils devront attendrs cue M,

{25) Pierre S2vigny, Le grand jeu de 1la politigue, Tiitions
du Jour, Montréal, 1965, p. 229




Pearson occupe le pouvoir pour assister A la rdéalisetion de
leurs voeux.

M. Sévigny se montra vivement intérecssd &
ltobtention de 1'Exposition univeregelle par la vilin Ze Mon-
tréal. Un ministre avait déji solliCitébl‘appﬁi de ¥. Dia-
fenbaker en 1957. Les affaires trainerent en longueur pendant
un an. %xaspéré et voyant s'approcher la daté fatidique de
la fin des mises en‘application,rle ministre en question cue
n'ideotifie pas M. Newman réitéra sa demande au prenmier minis-
tre. Celui-ci le renvoya thter le pouls des ministfés.
Résultat? Douze en faveur, trois contre, deux abstenﬁions.

M. Diefenbeker refusa dfappuyer la demande de la villa de
Montrfal prétextaent que le projet ne faisait pas l'unanimité.
Moscou se vit donc accorder l'exposition et ce n'arst nu'a ls
suite de son désengagement que Montréal 1lfobtint ot réaiisa
en moins de temps gu'elle ne 1teut souhaits ce projet magni-
fique.

En novembre 1962, M. Sévigny fut dcn: znozzmé
ministre responsatle de l'Expo tout en conservaent se:z 2ltribu-
tions premieres.

1A encore il dut subir 1thunmiliatic- Ze cna

faire passer par-dessus la tdte pulsque clest Wa.lece ¥cZlutcheon aul

[
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approcha Valmore Sienvenue pour qu'il essume la ticte de comzis-
saire général. L'enthousiasme de M. Sivigny ne se Jdzentit
pes pour autant et 11 se fit un ardent propagandista de cette
manifestation unique malgré les réticences de M. Diefenhaker,
I1 ne put cependant terminer son oeuvre pulscue sen parti su-
bissait la défaits sux élections générsles dlavril 1363.

Zn ce qul concerne le rdls Jou par les Cana—
diens frangals dans le cabinet Diefenbaker et la conflance
que leur témoignait le bremier ministre, M. Sé&vigny ne cache
pas sa déceptioﬁ. Deux extraits de ses mémoires en font fois

*Je roulais en auto vers Quéhec cuand j'aporis
par la radio les noms des nouveaux ministres. Léon Ralcar
était le seul Cenadien frangcais de tout le groupe. Il occupait
le poste de Solliciteur général, le moins important de tout
le gouvernement. Ce nouvel outrage ... présageait mal pour
1'avenir et pouvait difficilement Atre interprété comme un
hommage & 1'importence du Québec dans le parti conservateur."(4A)

2]1 ne fait pas de doute que le premier ministre
avait mal choisi les Québicois de son cahbinet. S'attendait-
il & ce cue le Canada francais soit satisfeit de lz nomination
de parfajts inconmus? Stattendait-il A ce oue des députdés aut
eapérajent devenir ministres, qui se 1'étaient méme fait pro-
mettre, mais qui étalent restés simples déoutés, alleient
i'sppuyer avec enthousiasme?"(47)

(46) Pierre Sévigny, Le grand jeu de la politiocus, Tiitions
du Jour, Montréal 1965, p. 94

(47) Idem, ibidem, p. 213
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’ 'Selon M. Sévigny, i1 était "malheureux =t
affligé® du sort fait au Québec. Selon lui, le Quédec méri-~
teit plus que guatre ﬁinistres, ce gui correspond malgré tout
a4 1l'importance numérique que M. Saint-Laurent accoréait aux
Canadiens frangais. M. Sévign;f;urait apprécid le fzit que
MM. Valade ot Bourbonnais accedent au cabinat.

En décembre 1962, M. Sévigny fut appelé A
rejeter au nom du parti Conservateur la demnnde de M. Pearson
visent A instituer une commission d'enaudte sur le hilinguisme
et le biculturalisme.

Jean-Marc Poliquin prétepnd nue M. Sévigny Atait
intimement convaincu du bien-fondé de ia requdte de M. Pearson,
Néammoins, il dut d4fendre la position du parti et il se
contenta de souligner que "les questions de bilinguisme pour-
raisnt 8tre riglées par une conférence féd4irale-provinciale™(4f)
et conclut en affirmant que\nous étions ici pour y demeurar,

que nous voulions contimuer de parler notre langue, une des

plus belle du monde, etc...

(48) Jean-Marc Poliquin, les trois vie= de Pearsor, z. 12
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| En plus de s'intéresser au sort fait sux Cana-
diens frangals et &ux affaires de son ministare, M. Sivigny
est intervemu dans présque tous les discours du tudget ocut'a
prononcés M. Fleming.

I1 s'est aussi intéresss & 1la politidue pro-
vinciale. Appuyani 1'Union Nationale, il attaqua M. lesage
.qui, sslon lui, emdettait trop la province. Par ailleurs,

11 louait le gou7ernsmert provincial d'avoir mis 1'accent sur
1 le ministere de 1'Ed§cation puisqu'il nous fallait former das
ccmpétehces; GCet éloge rendu A M. Lesage ne 1'incita aucu-
nement, contrairemcnt & M. Balcer, i se présenter subséquem-
ment sous la bannidre libérale.

Enfir, il protesta énergiquement contre 1l'uti-
lisation des bowbes par les terroristes québicois.

Aipnsi que nous ltavons souligné précédemment,
certaines fredaines devaient ternir sa réputation. Ses rala-
tions avec une déncmmée Gerda Munesinger devaient conduire a
un des scandales politiques les graves de Aotra histeire si
lton fait eicepfiqn de celui du Pacifique Csnadien. La parlement
en scrtit'viveneﬁt ébranlé et eut beaucoup de difficulits }
s'en remsttre.

Le juge Spence chargé d'enqudter Zens cette



affaire se mcotra sdvere & l'endroit de M. Sdvigny cui 4tait
devenu, seleon lui, un risque & la sécurité de 1'Btet méne s'il
n'avait déceléd auncune preuve de délovauté ou'de mencuezent &
son serment de la part du minisire essocié de la défense.

M. Diefenbaker fut aussi critigué pour s'8Stre montré aussi
indulgent & l'endroit de son ministre,

Selon Peisr Newvman, M. Sévigny aimeit favori-
ser pes amis. Ainzil, en une occasion, il aurait fait voyvager
des amis & bord d'un avion du ninistire et il aurait méme fait
retourner l'avion k& Montréal pour aller charcher un sac de
voyage oublié par l1'un des voyageurs,

De plus, M. Sévigny voulait nummervpersonnel-
lement les percepteurs sffectés au ovont Jacoues "artier situs
dans son comté.

2inci se trouve résumée la carriere politique
de ce personnage haut en cculeur oui aspirait & des fonctions
plus £levies mais dont la vie tumultueuse allait freiner l'as-
cension. |

HEn tant que défenseur des Canadiens frencais,
il semble avoir fait sa part mais 11 ne disposait n=< Je

"1tinfluence nécessaire 2 la réalisation de ses orciets.



CEAPITRT VII

Bilan sous Disfenbaker

Lle lecteur sura remarqud que nous avoas jugé
trés séverement M. Lieferbaker, davantage m3me que ces minis~
tres francophones du Quédec.

Ayant sppuyé mos propos de faits et cde juge-
ments portés par dos porsonnes impartiales ou ayant vécu inten-
sément ces anndes politicues, nous espérons ou'on s'empéchera
d'y voir de 1la pariiranerias de notre part. Il faut cependant
dire les choses taelles gu'slles sont. Clest d'ailleurs cea oue
nous avons fait en &tablissant le bilan de M. Saint-Laurent.

Nous n'irions pas jusqu'ia dire ou'en prenant
le pouvoir M, Diefenbaker voulut rdaliser les ohjectifs qu'il
stétait fixés en 1925, so’t d'édifier un Canada & la fois
unilingue et britannione. Peior Newman qui n'a jamais prisé
M. Diefenbsker vient & un cheveu de faire une tella affirma-
tion. 11 est cependant évideat qu'un Québec en gestation comme
i1 1'était an débui des anndes 1960 exigeait plus cue la tra-
duétion de Beauchesne, reglements de procéddures utilisis 3
la Chambre des Communes ou encore des cheques bilinsues,

M. Diefenbaker aurait pu s'adjoinirs un lieu-

tenant québécols. Aucun des collaborateure dé M. Diafanhaker
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ne fut appelé vériteblement & oécuper ce poste. Apras la

mort de Paul Sauvéd, chef de l'ﬁnion nationale et prezier mi-
nistre du Québec, le parti progfessiste-conservateur ne pouvait
plus compter éur une véritable organisation au Québec,

Faisant le bilan de la représentation franco-
phone hlottaua sous M. Diefenbaker, Cérard Jergeron £e plain-
éra lui anssi dv fait ga'eprds cing ans ‘de pouvoir le premier
ministre ntait pas réussi & se dénicher un lieutenant franco-
phone. Il leur préféra Donalid Fleming.

| M. Bergeron ne se montrera gusre plus tendre
& 1'gard des ministros francophonas du Quéhect "Sous Diefen-
beker, nous avons ét4 depuls cina ans sous représentis en nombre
et en qualits - d'homes®. (49)

Feter ¥awpan rapporte ainsi les oropos d'André
Leurendeaust "Not since the dayslof R.3. Pennett complained
André laurendesau have French Canadians felt themselves =o
absent from the affairs of State, as under Mr, Diefenbaker."(Sﬁ)

Cela représentait un recul da trente ans.

(49) Gérard Bergeron, Du Dunlessisme 3 Trudeau =t S~:resss,
*ditions Parti Pris, Montréal, 1971, p. 247

‘(50) Peter Newman, Renegade in Power: The Diefenbhik~r Vesrs,
McClalland & Stevart, Toronto, 13G4, p. P84
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Au chapitre des nominations, les Canziilens
frangais ne furent gu2re favorigés par M. Diefenbaker., FKormis,
1z nomination de M. Vanier & titre de gouverneur-géniral, il
n'y a pes'eu sous ce gouvernement conservateur beaucoup de
naninations de premier plan implicuant des francephcnes.

A titre dtexemple qu'il suffise de mentionner que seulsment
neuf francophones furent l'objet de nowminations a des commis-
sion d'énqu&te alors que cinausnte-neuf anglophones furaent
#ppelés hvsiéger gur de telles commissions.

| Ltéchec des Canadiens frangais sous M. Diefen~
baker est d'autant plus difficile & comprendre lorsqu'on con-
sidere qu'il disposait de cinquante députés au Québec. Par
le magnétisme qu'il exergait, M. Diefenbaker sureit pu contri-
buer énormément & 1'unité canadienne en consentant des conces-
sicns justes et raisoanables aux demandes de 1!'4lément franco-
phone. | |

les mspoirs qu'ils avalent mis en luil s'étaient
évanouis en 1963... et il en pardrait la pouvoir.

La méfiance que M. Diefenbaker nourrissait a
l'endroit de ceux qui s'étaient ddja opnosds i lui l'exzndchait
de leur faire confiance par la suite. O0Or, la mgjin-ii? ies

francophonss cui avaient participé au congr®ds 3 1g z-aiferis,



en 1956, avait appuyé M. Donald Fleming. 1Ils n'aveient
déjd probablement plus leur place dans l'entourage izré-

diat de M. Diefenbaker.



CHAPITR® VIII

lester B. Pearson, prenier ministre

Aprés avolr subi deux revers 4lectoraux aux
mains de M. Diefenbaker, M. Pea}son réussiﬁsait finalnmant
& luil remettre la monnale de sa pidce la 8 avril 1942. Il
devenait chef du gouvernement le 72 avril et se retirait de
la vie politigue active le 20 avril 1948.

Durant les cina années ou'il dirigeavle gou-
vernement canadien, M. Pearson fit appel A une plgthora de
francophones pour l'assister en tant oue ministres. Tn effet,
quinze Cansdiens frangais ent occupé a uﬁ moment ou l'autre
des postes ministériels sous M. Pearson.

la venus d'una telle avalanche de francophones
du Québec au sein du cabinet ~ et nous excluons MM. Martin,
Dubs et Teillet ainsil que Mlle Judy Lamarsh - ne st'explioue
pas uniquement par la sympathiq que M. Pearson sembleit porter
2 1'élément francophone ou encore par l'immense satisfaction
qu'il tirhit éevleur habileté politicue ou administretive,
Loin-dé la. Certains d'entre eux démontrarent une ins:;titude
consomnée. Nous soulignerons ces cas lorSnua nous f-rnnr le

bilan de chacun des ministres. Au cours des anatra -retieras
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années du régime Pﬁarson, huit ministres francophones (1)
remettront leur démiss;on pour diverses raisons, Pzr ailleurs,
plusieurs francophones s'illustreront sous M. Pearscn ou plus
tard sous M. Trudesu aprés avoir fait leurs premidres srmes
avec M. Pearson.

Parml les principales mesures adoptéas par
M. Pearson en ce qui a trait‘aux intéréte des franccphones
ou des Québécois notons l'adoption d'un drapeau national
distinctif apres de longs débats, la création d'une commission
canadienne du lait dont la production est trds Alevée au
Québee, le mise sur pied d'une fonction publicue qui s;rnit
appelée & se "bilinguiser” davantage, les d4buts d'une réforme
constitutionneiie et le création d'un Ordre du Canade desti-
né d honorer les citoyens Canadiens qui se sont illustrés.

De nombreuses autres réalisations sont asso-
ciés A son gouvernement. Nous n'en faisons au'une momencla-
ture sans les cdassifier par ordre d'importances intégration

des forces srmées, abtolition de la oeine capitale ncur une

(1) Ce sont MM. Cardin, "hevrier, Denis, Deschatelezs, Zuruis,
Favreau, Lamontagne et Treamblay.



période de cina ans, rédorgenisstion des ministeres, riformes

des réglemants, der rrocédures parlementaires, du srstime des
comités et de la carte &lectorale, nouvelle loi des hanoues,

nouvesu code du traveil, instaurstion d'un rigime -“e népocia-
tion collective dans le fonction publioue féd4rele, mise sur

piled d'un Conseil des sciencee, de la Compagnie des Jeunes

Canadiens ot d'un buresu de dévelonpement vour l'Atlantinun,

préts aux municipalités, stimulants & la recherche industrierlle,

1ibéralisation de la lod du divorce, mise'sur bind de régimes
des rentes et d'assurance-malasdie, revenu garanti pour les |
vieilisrds =t augEsrtaticn considérable de 1l'aide 3 ltextérieur
{plus du doudle},

Malyré cette lengue nomenclature que nous avons
glané dans le livre de Peter Newuman intitulé "The Distemper

of our Tineg®, ctest surtout su chapitre des relations fédd-

rales—-provinciales ous Y. Pezrson fit sa marqﬁn. I1 permit

sux provinces de se reatirer de certains plens conjoints (opting
out) toui en les dédohm&geant pour les sommes cu'elles ne
recevraient plus. Le Québec profita largement de cette nou-
velle formule en 3e retirent du régime de rentec, de Itassy-
ranpce-hospitalisation, du régime de prats bancaires sux Stu-
diants universitaires. C(C'était 1'5poou? du "Fédirzlieme coo-

pératife,

—



De plus, il convogquait des confirences féidra-
les-provinciales. M8me si cette piriode fut carec:i-iséde par
de nombreﬁx affrontepents entre le gouvernement f£35r-el et
des gouvernements provinciaux et, en particulier, celui du_
Québec, il reste que cette péricde en fut une d'interses
négociations. |

Si M. Pearson n'avait paé fait preuve dtune
telle flexibilitd, il est & se demander si le Canade existe-

'rait encore en 1972. Lorsqu'on connait les exigences d'une
forte proportibn de 1l'élément francophone existant au Québec
et lorsqﬁ'on sait qu'environ 25% de la population se dit
préte & tenter l'expsrience de 1lt'ind4pendance, on veit aue la
question est opportune.

Par son tact et sa diplamatie, VM. Pearson
voulut et sut éviter le pire, si on se place dans une pers-
pective fidiraliste. Il est & noter aussi aue c'ast toujours
3 la faveur d'un gouvprnemeht minoritaire & Cttawe cue les
provinces ont accru leurs pouvoirs. Cependant, at c'ect Pater
Kewman oui le note: ‘Déspitn the many concessions tc clegse
lesage, Quebec did not receive envthing tn which i- wvzs rot
constitutionnally entitled under the B.N.A. Act. ALl ¢f the

arrangements made with Quebec were avazilable to tre ziter
nine provinces®.(51)

o

(51) Peter Newman, The Distemper of our Times,
- Limited, Winnipeg, 19€8, p. 277
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De plus, M. Pearson s'occupa de renfcrcer la
position et 1'influence des Canasdiens francais dens la fonc-
tion putlique. Ainsi, selon Peter Newman, "Marc leionde ...
was the first of a new bread of brilliant French Cenzdian
technocrate to move into & position of highninfluance within
the Ottawa hierachy".(52)
¥n plus de M. lalonde, .M. Pearson alla cher-
char guelques hauts-fonctionnaires du Cuébec apres la défzite
de M, lesage dont M. Cilles Rergeron qui éteit sous-ministre
‘de 1l'%ducation ainsi cue des jeupes universitaires en leur offrant

des salaires tres alléchants.

(52) Idem, ibidem, p. 69



CHaPITRY IX
les miristres francophones du Québec sous M. Pearszz,

Ctest .plein d'espoirs aque Gérard “erferon sa-
lua la prise du pouvoir par M, Pearscn: "MAprks siv z-e de
sous~-représentation (en qualité) % Ottaws, le nouvezu contin-
gent 1ibéral de députés canadiens-francais nous ofr= dijA
plus cue des 'pr;mess;s“. Sont & méme de fiire repidement
leurs classes politicues, un 6éonomiste de la classe de Mauric?
Lamontegne, un juriste de qualité comme Guy Favreau, des uni-
versitaires comme Renéd Tremblay et Jean-Luc P3pin et des hom-
mes dlaffaires comme Rosaire Gendron" (53) Dans une édition
subsécuente, 11 s'ftonnera d'avoir oublié Maurice Sauvé,

Tous ces hommes auront décu M. Rerperon, &
ltexception c¢e Jesn-Luc Pépin. Quant a ﬁosairo ”;ndrnn, 11
attend toulours son tour.

la performance de certains ministres frunco-
‘phones sdus M. Pearson s'avéra particulidrement lamentekla,

Aussl Peter Newman fait-il 1'observation suivaentes "is they
tumbled derkly esross the political stapge during tre zid

(53) Gérerd Rergeron, Du Duplessisme & Trudeau et “-urasss,
" Editions Parti Pris, Montréal 1971, p. 2C1




133

Sixties, the niniaterallester Pearson relied on to represent
French Canada inspired, both within and without the Province
of Quebec disappcintient, disbelief, despair and frecuently
langhter."(54)

En fait, ce jugement s'avére fondé seulement
en ce gui a trait aux premieres nominations de M, Fesrson.

Les francophones préaénts dans scon cebinet lors de se retraite
eont tous demeurés en poste sauf Léo Cadiepx qui est devenu
exbassedeur du Canada & Paris, Ce n'est ni le scandale, ni
l'iﬁccmpétence qui incitbrent ce dernier & démissionner,

Depuis, MM, Goyér et Pelletier furent nommés
A des postés minisiériels de sorte cue le reorésentstion cana-
dienne-fran;aiée acué M, Trudeau est sensiblement lza mame gue
sous M. Pearson.

La Presse frencophone aveit d'ailleurs manifes-
té &normément de scepticisme devant les oremi®res nominations
de M. Pearson. M. Louis-Joseph Pigeon, deputn conservateur

de Joliette a'en donnait & coeur joie en faisant le lecturse

d'extrajts de ces articles 2 la Chambre. Il citait dé'atrord

. le Devoir du 23 ‘avril 1963s

(54) Peter Newman, The Distemoer of our Times, Orevucod Publishing
' Limited, Winnipeg, 1968, Pe 224
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"M. Pearson a-t-il choisi les 4léments les plus
dynamicues de sa députation québécoise? On sent qu'il a
-abouti & un compramis. Dtun cdté, la vieille équipe: MM,
Lionel Chevrier {dont ie choix s'imposait), Azellus Tenis et
Jean-Paul Deschaielets. (dont le moins qu'on puisse dire, c'est
que leur choix ne s'imposait pas), ainsi que M. Lucien Cardin,
qui remplace M. Sévigny.

De l'sutre, les nouveaux venuss MM. Meurice
lamontagne & un poste - sans doute provisoire - d'honneur
mais non d'influsnce; Guy Favreau a 1'Immigration, st Rend
Tremblay, eans parte~feuille,

Ceux dont lt'absence art décevante ot trop
explicables MM. Mourice Sauvé et Jean~Luc Pépin - la premier,
parce qu'il était devenu le symbola de la "nouvelle vapua"
et qu'on l'a sacrifié aux "back-bencherg", le second parce
qutil vient dtarriver.

Fn résumé, la "jeune" équipe est reléguée aux
plus bas échelons. Place aux bons vieux politiciens libéraux.

Pour 1ltinstent donc, nous gagnons en nombre,
mais guére en gualité et en influence." (55

I1 poursuivait ensuite en exibant La Presse
du 27 avril 19¢3:
"Mais ses actes?

Voilk la question. S'il fallait juger M. Paarson
anjourd 'huil méma sur la fol des nominations au'il viant dn
faire au Coneeil des ministres, il faudrait conclure aut'il
n'z pas corpris grand chose aux aspirations canadlennee~{ran-
geises de 1963. 11 s'est comporté comme une esnpsce de Mackenzie

(55) Louis—Joseph Pigeon, Débats de la Chambre des Zx-unas,
21 mail 193, p. 1CO
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King & peine évolué, qui aurait fait gquelques progres en arith-
métigue mais tres peu en sccioclogie.

vt l'on continue.

Qui détient les ministeéres das Finances, de
la Defense, du Commerce et de 1'Industrie, de la Production
- pour la Défense? MM, Gordon, Hellyer, Sharp, Drurv.

¥n excluant ses collaborateurs canajiens-fran-
gais des ministéres "éconamiques™, M. Pearson accridite une
fois de plus la légende de notre incoxpitence en pareilles
matiéres, alors gque les électeurs québécois avaient donné a
- son parti trois députés dconamistes: MM, Maurice Lemontagne,
~ René Tremblay et Maurice Sauvé. Mais M. Lamontagne s'!'occupera
‘de dualité culturelle, M. Tremblay D'agriculture, et M, Sauvé ...
de rien du tout puiscuton lui a préféré la haute compitence
et la souveraine intelligence de MM. Azellus Denis et Jean-
Peaul Deschatelets. Evidemment, un tel choix des hommes rendait
sutomatique le choix des ministéres & leur confier; on =ait nue
les Postes et les Traveux publics relevent plutdt du natronage
gue de toute sutre branche du savoir humain...

I1 faut donc se rendre a 1'évidences M. Pmarson
n'a pas compris que, depuis Mackenzie King, le Canada francals
avait subi une évolutionm.(56)

M. Pigeon terminalt en accusant M. Lamontagne
.de fuir ses responsabilitis en n'acceptant pas le ministdre
des Finsnees et i1 mxigeait sa démission en raison de son

indignité & représenter les Canadiens frangais d'une facon

valable., Nous reviendrons d'ailleurs sur le sujet lorscue

(56) Louis Joseph Pigeon, idem, ibidem, p. 100
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nous ferons le bilan de M. Lamontegne.

Jamais 1'élément canadien-francais ne fut re-
présenté avec antant de force tant au point de vue nu=dricue
qu'au point de wvue proportionnel. Quta-t-il fait de sa force?
Ctest ce que nous tentercns df'évaluer dans les pages cui vont
suivre. Puisque le gouvernement Trudesu se prééenta ma;ntonant
devant 1'électarat dans un avenir prochain, nous nous permettrons
de commenter brisvement l'activité de ces ministres‘aans ce
dernier gouvernement. Cela‘const;tuera 1a pfime visant &
compenser cuelque peu le retard que nous avons mis & soumettre
notre texte,

A) CADIEUX, LEO

Tlu pour la premiare fols dans la comts de Labelle
en 1962, M. Cadéeux accéda au cabinet en 195 en tant que
ministre associé de la Défense. Nous avons eu l'occasion
de souligner le rdle mineur qu'est appeld a jouer celui qui
occupe ce poste lorsque nous en avons fait l'appréciation sSous
M. Sévigny. 11 ast évident quevM. Cadieux dut évoluer dans
1'ombre de M. Hellyer, le ministre de la Défense c'szl=rs,
Ceperdant dans un article du 18 aofit publif par la Precsa,
Benolt Houle estime que M. Cadieux a participé aux Ziscurcions
préparant 1l'intégration des forces armées dont M. ‘«llver fut,

1'ardent artisan,



Baume d 3sret et effacé, M., Cadieux ne f£it
rien de spectaculaire a OStawa. ®n 1967, clest-a-dire aprds
ltadopticn du projet d'intégracion, M. Cadieux devernzit 1le

premier Canadien ancais i oscuper le poste de ministre de

la Défensgs» depuils 0936, ifEne 8'il n'avait rien fait de spec-
teculaire, il sysit corisinement 4t imoressionner MM. Hellver
et Pearson pour acsciler i un poste asussi. important. Si la

phase spectaculsire s Liiniigration des forces armées devait

.1lyer, le mise en application du projet.

I ]
i
i,

étre lioeuvre de If,
serait l'oeuvre d2 1. C&?ieuxn

meund on conneit les réticenceé manifestdes
par le= militaire%ﬂ notamment las représentants de la marine,
on constate que s8 méghe était‘ardue,

Non Euulﬂmnnt_devait;ilréssuror le succhks po-
1itigue de 1'intépretion des forees armées, majis il se devait
dlaméliorer lc statut bllingue s lonptezps nggligé dans nos

forces armées. % pervint 4 réaliser ces objectifs sene que

'

les militaired juspiisnt, trop ouvertement ce cui constitue

un fait‘d'arme en sol.

Ise jourpelistes, anglophones en perticulier,
saluersnt avec beuiucoup de ecepticicme l'arrivée cde Y. Tadleuyx
a ce ministgre. Plﬁﬁieuru &llgrant Jusqu'® er’d re -u'll ne

ferait pas 1'affnire.



Hidamsoine, 1l se révdla Atre un minisis=e diffi-
clle a faire trébucher parce qu'il connaissait son ministare,
Lorsqu'il quitta son poste le 17 septembre 197C, les ;curna-
listes Mﬁrcel ddsm et Pierre 0'Neil de la Presse lui cicernerent
une mention d*axeéllance.et un journaliste anglophcrne cui
avait mis antérieurement =n doute leé capacités de V. fadirux
fit emende honorable.

Dane ses Mémoires, Lionel Bertrand prétend aue
*"léo Cadieux devenaiﬁ inéontestablamen£ 1'artisan de notra
drapeau canadien acturl®,(57)

Sous M. Trudnau, M. Cadieux conserva =on poste,
Dans un livre qui vient d'atre publié dont je ntai pes fait

la lecture et qui s'intitule Trudeau and Foreign Policy..

4 Study in Decision~Making, 1'zuteur Pruee Thordarson prétend
que M. Cadleux u'a exercé sucuns influence dans la ricente
révision de la politicue extérieure du Canada.

H@lgré son opposition & M. Trudeau au sujet

de la'réduct;qn des effectifs du Canada & 1'0.T.A.K., M.

,(5}) Lionel Bertrand, Mémoires, ?ditxone du Jour, Mznirial,
1972, p. 153 ,
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Cadieur insistait pouf dire au journalisto Férnand Reguregard,
“Non, je n'ai pas, comme on dit, St£ démissionné."(52)

I1 devint alors ambassedeur du Cansdz & Paris
.et fut remplacé par M. Donald MacDonald dont les vues concor-
dent beaucoup plus avec celles de M., Trudeau., Par eilleurs,
le rdle du Canada a 1'0.T.A.N. nta pas diminuéd aussi considé-
rablement que 1l'avait laissé présager M. Trudeau.

B) CARDIN, LUCIRN

M. Lucien Cardin occupa trois postes ministé-
riels sau sein du cabinet Pearson. Ce n'est cepeh@ant pas en
aﬁsanant une fonction ministériella ocue ce député représentant
du comtd de Richelieu-Verchdres devait scquirir une certaine
notoriété dans la pdlitique cenadienne.

Il ast, en effet, celul nui fit &clater le
seandale Munsinger en 1965, scandale aui créa beaucoup de
remousi 1'époque =t dont tout le Parleﬁent se ressentit.
Jamais, méme durant le débet du pipeline, les débats ne furent
aussi orageux, Dés emitids qui duraient depuis longtenps s'ef-

fritdrent en un instant.

(58) Fernand Resuregard, La Presse, Montréal, 2 ccir-re 1070



Sxaspérés par les attagques de M, Diafentsker
et de son lieutenant du Yukon, M. Nielsen,qui chercisient
continuellement a mettre des ministres francophones orn holte-
et qui avalent réussi & obtenir l=z téte de quelques-uzns, M.
Cardin chercha dans ses dossiers des 4l4ments A sczrizles onui
gseraient survenus sous le régime conservateur. C'est ainsi
qu'un bél epres-midl, i1 laissa tomber le nom de "Mor=ifnor®,
I1 faisait alors sllusion aux relations que certains minis-
tres avaient entretenues avec une‘éartainq Gerda Munsinger
une immigrante allemande qui était retournfa dans son pays
et qui durant son séjour au pays était consididrée comnme un
dangar & la sécurité de 1'%tat.

En faisant éclater ce scandale sans»avnrtir
personne, le député de RichelieuQVerchéres voulait briser la
mythe de pureté qui entourzait "Honest™ John Diefenhaker et
venger les francophones.

Ctest aussi 1'intaerprétation que Pater Naw-
men fait de ces événements. Parlant de M. Cardin, il Ffcrit:
"Fe saw the Conéer%étive leader as an enemy of FTG::? Canada,

a destructive politician threatening natinnal unitr."{52)

(59) Peter Newman, The Distemper of our Times; Greswoad
Publishing Limited, Winnipeg, 19¢8, p. 172
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On peut critiquer la fagon de procéder utilisde par M. Cardin.
Le fait demeure qu'il a réussi a démontrer que les ernglophones
valaient bien les francophones au niveau du scandslie. Mage si
le juge Spence se montra d'une grande sdvéritd % ltaniroit de
M. Sévigny, ilne mAcha pas ses mots & 1'égerd de Y. Diefentaker,
¥. Bees ¥ perdit aussi quelquas plum=s.

M. Carain fut appel? & faire partis du premier
cabinet de Y. Pearson & compter,dg 22 avril 1963 i titre de
ministre associé de la DAfanse. Le 15 fivrier 1345, il 4tait.
muté & un autre poste d'importance mineure dent nous avons
parlé auparavant soit celui des Travaux Publics. Cependant,
une suite d'événements cul devait forcer M. Favrezu a démis-
sionner de son poste allajt catapulter M. Cardin % 1l'un des
ministera les plus prestigieux du cabinet snit celuil de la
Justice. Il devenait en méme temps Procureur géndral. C'ditait
le 7 juillet 19€5.

M. Cardiﬁ fut trés 4tonné de la confisnce aue
lui manifestait soudainement le‘premio" ~inistre. Celui-ci

~3in) own

0

avait cependant une explication & fournirs "bis (°
rezction of disbelief at being given such a senior naorifnlin
was shared by many of his colleagues. Pearson sx-lisiraed

Cardin's appointment by telling his cabinet that a: lesst the



new minister would keep the government out of trcuzl=."(£C)

M. Cardin accédait & un poste impcrizti zais
11 ne deviendrait pas un ministre-vedette, sauf durznt la
crise dont nous avons bridvement relatd les événpementis.

Ce meveu d'un des ministres francochones oui
stéteit le plues illustré durant la guerre an s'opcosant & la
conscription manquait de confiance an lui, ce qui rend encore
plus étonnant le rdle qu'il joua dans 1l'affaire Munsinger
pulsgue ctest avec une assurance gui en surprenait plusi~urs
qu'il donnait des conférences de presse ot portait des accu-
setions. Néanmoins, m@me si elle admet aqu'il édtait ﬁn tra-
vailleur régulier et efficace, Mlle Judy Lamarsh ajoute "Cardin
often consulted Favreau, for he had no confidence in himself
‘as minister of Justice."(61)

L'affaire Spencer & laquelle se trouva m3lé
M. Cardin en tant gque ministre de la Justice vint tras pres
de conduire & sa démission et a produire un éclestement du cabinet

qui se serait presque fait sur des bases ethninues. Voicl résumée

(€C) Peter Newman, The Distemper of our Times, firemwecck Publishing
Limited, Winnipeg, 1968, p. 354

(61) Judy Lamarsh, Memoirs of a Rird in a Gilded Tes-s, ¥cClelland
and Stewart, Toronto, 199, p. 158




en deux mots cette affaire. M. Spencer était un n:oioyé des
Postes de Vancouver cqui avait 4té accuséd d'avoir collabors
avec 1'Union sovidtigue parce qutil avait remis certsines
photos & lfun de ses agents. Ces photos ne:portaient pAas

a4 conséguence. Cependant, le ministire avait jugé “on de
priver M. Spencer de certains de ces droits acquis en guise
de sanction. L'opposition, surtout néo-démocrate, vouleit
une enqudte. M. Spencer, atteint d'un cancer, fit de méme.
Le cabinet était décidé A refuser cette requéte.

MM, Cardin et Pennell, alors Solliciteur gdéné-
ral, défendirent avec chaleur la position gouvernementale,
Soudain, sans avertir qui que ce solt, M. Pearson entre en
trombe an Parlement et fait volte-face.

" M. Jean Marchand pour un ne se contenait plus
et il avertit solennellement le premier ministre de ne jamais
lui faire un coup semblable sinon il lui en coliterait cher.

Cardin, humili4, alla rédiger sa lettre de
démissibn. ﬁ. Cardin ﬁoulait poser ce‘gesté depuis lengtemps

fusque 1R

~

en railson de eon état de santé orécaire. Il avait
cédé aux pressions de son entourage et était demeurd en po-
litique active.

Selon Peter Newman oui rapporte ces ircidents,



M. Marchand appuyait M. Cardin et il 4tait pradt a dézissionner
avec 1ui; Cédant finalement aux pressions de MV, l&montagne,b
Favreau et Gordon, qui 1;avisérent que sa démissicr entrat-
nerait nécessairement.celle,des autres ministres frz-cophonas
du Québec, M. Cardin demmura en poste. M. Newman nrétend mame
que le caucus québécois est venu a un cheveu de rexeiire ra
démission en bloc devant 1'affront que le nremier ministrae
aveit fait & 1l'un des siena. Uﬁe grave crise ministérielle
venait dtdtre évitée de Justesse. |

M. Cardin remettait finalement sa démiscion plus
tard en raison de son état de sant<.

Enfin, K. Cardin ocui n'appartenait a aucune
aile du parti eut le dérite de suggérer aux ministires franco-
phones de se réunir plus fréquemment afin da faire bloc au
cebinet et aussi pour résofber les conflits de personnalitd
qui se faisaient jour entre eux pour assumer le leadership
du Québec. Cela se passait en 1965. Les ministres franco-
phones ne s'étaient pas encore réunis depuis 19€3.
| bonc, pour résumer, disons ocue M, TarZin a acouis
une importance considérable en devenant une figure cerirale
dans les moments controversds., On dit souvent ques ce sant les
événements qui font les héros. Ceia s'avare particuliarecent

vrai dans le c¢as de M. Cardin.
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Initialement destiné a jouer un rbdle mineur,
11 acceéde & un poste majeur en raison des bourdes de M. Favreau.
Il se trouve ensuite impliqué dans 1'affaire Munsingzer, puis
idans ltaffaire Spencer. lLa menace de sa démission risque de
provoquer la chute du gouvérnement. Malgré cela, M. Cardin
ne cherchera jamais a& st'imposer & la députation quétdcoise.
Ses forces physiques ne lui permettent pas d'assumer de telles
fonctions.

Néanmoins, en se tenant debrut devant John
Diefenbaker, il devint un héros pour plusisurs francophones.
C'est peut—8tre & partir de ce moment-la qu'ils commenceront
& faire leur marque dans le cabinet Pearson.

De plus; par leur nombre, ils constitueront
une force non négligeable. Par leur cohésion, ils obtiendront
gain de cause dans plusieurs de leurs revendiéations.

C) CHEVRI®R, LION®L

Entré au cabinet de M. Pearson en tant que
ministre de la Justice et Procureur général, M. Chevrier ne
devait effectuer qu'un stage tres btref au sein de ce cehinet.
En effet, accédant & ces fonctions le 22 avril 1992, {1 remattuit
sa démission le 2 février 1964 pour 8tre ansuite noczi Zaut-

Commissaire du Canada & Londres.
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M3me si c'est la premiere fols que nous parlons
de M. Chevrier, il est déja un vieux routier de lz poclitinue.
Du 18 avril 1945 au 30 Juin 1954, il agissalt en tant cue
ministre des Transports dans les cabinets dirigés pzr M. M.
King et Saint-Lavurent. Il guittait ensuite la politicue pour
assumer la présidence d'un projet qui lui tenait = coeur soit
le canalisation du Saint-Laurent.

S1 nous avons passé ses activitéds sous silence,
c'est que M. Chevrier 4tait alors député de la circonscription
ontarienne de Stormont.

La 25 avril 1957, M. Saint-laurent requérait
2 nouveau ses services et tout en le désignant provisoirement
Président du Conseil Privé, il en faisait ausci son nrincinal
lieutenant au Québec. Cette nomination fut trks mal recue
par de nombreux diputés francophones du Québec oui ne consi-
déraient pas M. Chevrier comme stant 1l'un des leurs.

Pourtant, Jean-Marc Folicuin remarcuera que
"M. Chevrier était parfois accus? d'&tre un nationzleux,

un 2414 du frangais.“(é?)

(62) Jean-Marc Poliquin, Les trois vias de Pearrc-, L - Tiitions

de 1! Homme, Hontréal , 1568, p. 313
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Par ailleurs, 1l'ineffable Judy Lemersk cui
1'a connu de fagoﬁ plus intime dira de lui: "Fluentiliv bilinpual,
charming, a stirring speaker, he was nonethelbss a ligh-
weight."(63)

Véritable lieutenant de M. Pearson dursnt la
courte période qutil sidgera & son cabinet, M. ““evrier agira
en tant gue premier ministre suppléant lorsaue M. Fearson
devra s'!'absenter,

Lorsgue les questions porteront sur des sujats
dtintérét pour la province de Québec, c'est lui qui narlera.
Ainsi, 11 louera les blenfaits dez subventions gque son gou-
vernement verse 4 la province de Québec., En juin 1963, i1
se gardera bien de donner une réponse explicite z ceux cui se
demandent quand le Canada nommera-t-il son oremier amhassadeur
au Vatican?

Au niveau des relatiens a&pc 1'aile aufhfcoine
de son parti, on peut dire ocue celles-ci étajent particulid-

-

rement tendues entre MM. Chevrier et lessgse puisoue le rremier

(62)Judy Lamarsh, Memoirs of a Bird in a filded Czre,
¥cClelland and Stewart, Toronto, 1962, p. 1-:




S'appuyaitvsur la vieille garde alors gue M., Laszre compt&it
sur 1‘ailé réformiste du parti.

Ce sont 1a les seuls faiﬁsidirnas Ze =zention
de la courte période que M. Chevrier pass; dens le gcuvernemnant
Pearson & titre de ministre ocuébdcois francophnne.

D) CFRETIRN, JRaN

L'ascension du jeune diputé de Saint-Maurice-
Lafléche ge fit repidement. Flu 3 1'8ge do 79 ans an 1967,

il deveuait edjoint parlementaire du oreminor ministre le 17
so0it 1965, pour ensuite occuper le m3me poste aux Finances

en janvier 196€. En 1967, il devenait ministre d'?tat.v A
compter du 8 Janvier 1968, il sidgera eu ca“inet an aualit® -
de ministre du Revenu national, poste rela;ivﬂmnnt sacondaire
qui regroupe tous les départements oui s'occunant de prilever
'et de percevoir les recettes fiscales du gouvernement. Tnfin,
le € juillet 1968, M. Trudeau lui confiait la responsabilit<
des Aflaires indiennés et du Yord canadien. CSon scscension
margue le pas depuis ce temps mais elle ocourrait recrendre de
1télen si les racherches de pndtrole dans 1'ircticue r'zverent
frucéueuses.‘ d; Chritien devyra elors voir non seulere-t &
lt'organieation de 1'industrie mais aussi & le proieziicn de

ltenvironnement.
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Farouchement fédéraliste, M. Chrézien défend
souvent les positions du gouvernement f#dfral sur ler hustinge.
En au moins une occasion, M. Chrétien se nrononce ccntre 1ltin-
dépendance du Québec en Chembre en faisant valoir cue cela
entrsinerait inéviteblement une fuilte des cupitaux.

En plus d'avoir présent£ un livre Flenc (sic)
sur la situationidés Indiens, M. Chrétien poursuit toujours
des négociations fébriles avec eux. Il n'a pés encore présent?
de législation majeure en ce domaine. Nfanmnirs, il semble
Suivfe de trde prds le développement du projet kydr0~519ctrinu€
de la Raie James afin gue les Indiens ne solent nus 1&ale
dans leurs droits par cette incursion de 1'homme *lenc dans
une région ob ils étaient les seuls occupants jusnu'a ces
derniers temps. Cela conduira-t-il & un nouvel affrontement
entre Québec et Qltawa? Xul ne le sait.

Toujours su chapitre des réi&tions féd‘rales~
provinciales, M. Chrétien m réussi % faire accepter au gouver-
nément du Québec le principe de 1'aménagement des czrce natio-
naux sur son territoire; Deouie lonertemns, le Quitec ‘tait
la seule province a s'opposer a de tels parcs parce cue ceux-
ci porteraient préjudicg a 1'intfgrité de son territcire,

les parcs de Forillon et de la Mauricie s-nt dé:
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alcrs qu'on devrait annoncer prochainement 1l'amdnagezent d'un
autre parc au Témiscamingue.
%) COT<, JYAN-PIRRR®

Ce repf%sentant du comt? d% Longueil fit son

entrée dans le gouvernement Pearson le 18 dAcembre 1C/5 en

tant que ministre des Postes. Lors du remaniement =inistériel.

opéré par M. Trudeau le 6 juillet 19¢8, il demeurait au ca-
binet en tant aue titulaire du ministhre du Revenu national.
Suite & la démission de M. ¥ric Kierans, 11 reprenait le mi-
nist®re des Postes en 1971.

Au cours des dérniéres ann4es, une maladie de
coeur, pour laquelle il dut subir une opéretion, 1l'a contraint
a limiter ses activités de sorte qu'il est peu protable qu'il
acckde 4 des fonctions plus importantes malgr? son jeune fge.

¥n tant que ministre f&d4ral, il participa
activement aux Ttats géniraux du Canada francals ol il se it
ardent défenseur du fédéralisme.

®n tant oue ministre des Postos,‘ilviut sukbir.
une grgve. De plus, il eut quelqu;s aém314s avec les repri-
sentants syndicaux. OSon retour & ce ministzré fur nizrmoins
salué avec scu}agement par guelaues-uns d'entre eux “crenu'il
succéda a M. Kierans dont le gofit de 1'efficacit’ evzit indis-

posé plusieurs emplovés du ministere.
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Depuis guelaues anndes, les gervices offerts
par ce ministdre font l'objet de nomtreuses critinues. Melprd
les efforts de MM. Kierane ot Cdt4, il restr teaucoun a faire
dans ce domeine. Eafin, ce ministdre est loin d= fzire ses
frais. '

A ce propos, M. C8té tentsit en novextre 1967
de faire adopter une hausse des tarifs. La motion fut cenendant
battue le 28 novembtre en raison de 1l'inexpdrience de M, CHté
gui n'éteit pas assez familier avec la procédure. Rut-il
parlé plus longuement, le gouvernement surait ou rullier nes
membres ot faire adopter cette propnsition.

De l'avis général, sans Atre un grand ministre,
M. C»té abat de la bonne besogne i Ottawa. Dtailleurs depuis
son retour au minist:re des Postes, le climat des relations
semble st'8tre améliors.

F) DRNIS, AZELLUS

Député de Montréal-Saint-Denis depuis 1935,

. Azellus Denis fut de la premidre 4ouipe Pearsen. Il fut,
en effet, nomeé ministre des Postes le 20 avfil 1847 et 11
renettait sa démission en méme temps nue M, Cheyrier leo 7

février 1964+ 11 devenait par la ruite sénatour.



Les longs dtats de service et la lovzutd de
M. Denis ont largement contribué i luil assurer une olace au
sein du cabinet, mdme si ce fut & un poste relativezant obs-
cur.

Durant son stage au ministire des Postes, il
présenta un projét de réforme d'uns importance tres secondaire
en faisant disparaltre les trrmes "Postes-Postages" sur nos
timbres. Néammoins, la légende qui accompegne nos timbres
demeure bilingue.

Une accusation de patronage est & 1'origine
de sa démission. M. Théogene Ricard ainsi/que d'autres dépu-
tés de 1l'opposition lul demandérent d'exhiﬁer une liste eur
laquelle figurait le nom de candidats 1libiraux hatius et |
d'amis du parti qui jouissalent des faveurs du ministdre des
Postes en cé qui & trait 2 des contrats de transport et de
livraison de courrier.

A cette occasion, M. Denis remit une riponse
tbute politicue & M. Ricard mais le chat sortit finslement
du sac et le ministrs des Postes n'avait d;autrﬂ ellerrative
qué de remettre sa démission. Nous citons cette rdérnonse de
M. Denis: "%n ce qui a trait au patronage, j'si S % commer-

N

cé A résoudrd le probleme en ce sens que j'ai décii? ‘e na
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plus écouter, exclusivement, tous les recommendzticne des
conservateurs."{€&4) Il.devait, per zilleurs, s&vcuer qu'il
avait en sa possession une liste de consultants.

le comportement de M. Dﬁnié ntétzit certes
pas de nature & rehsusser le prestige des{ministériels fran-
cophones d'autant plus que certains angloohones ee nlaisaient
& propeger la rumeur que les députés du Quétec recherchaient des
ministéres ou ils pourraient exercer du patronsage.
G) DESCHaTELRTS, JEAN-PAUL |

L'arrivée de M. Deséhatelots au cabinet le
22 av}il 1963 en tant Que ministre des Traveux publics ne
souleva gutre d'enthousiasme, comme on a pu le constater plus
haut, dans la presse francophona. Celle-ci estimait aque des
francophones plus qualifiés auraient 4t accéder au cafinot
avent lui. Nommé par la mdme occasion, ministre responsat.la
de 1'Exposition universeile, il sut néanmoins emeper le gou~
vernement fédéral a jouer un role de premier plan ders ce

projet d'envergure de sorte qu'i son départ du cebinet le 1?2

(64) Azellus Denis, Dibats de la Chambre des Comzurer, 7 no-
vembre 1963, p. 4774




février 1965, il laisséit la marque d'un administreteur
;ffacé mais compétent. En effet, méme si ce minist®re cobscur est
appelé % accorder plusieurs contrats, d'sutant plus cu'il y
avait ceux de 1'Expo, M. Deschatelets ne fut jameis =ccusé
de patronege. Quant & son r3le a 1'®xpo, M. Pierre Dupuy lul
a rendu hommage.

Une tragédie familiale dngt il sa remettait
péniblement fut & l'origine de sa démission. Il passd’donc
-au Sénat le 24 février 1966 et il en assume la pr#cidence
depuis le 5 aolt 1968.

Hormis sa participation ¥ 1'Fxpo aui revdtait
malgré tout un aspect particulier pour les Canadiens fran-
. gais, M. Deschatelets ne semble pas avoir fait d'interventions
remarquable en leur faveur. Il s'occupait plutdt de 1'admi-
nistration de eon ministére et demeurait silencieux an Chamhre
se conientant de répondre aux questions qui le concernaient.
K) DUPUIS, YVON

Celui qui est aujourd'ﬁui i'un des enimateurs
les plus populaires’des éﬁissions dites de "hot line" ne connut
pas le méme succes en tant oue ministre. Kommé minisira d'®tat,
~le 3 février 1964, il devait remettfe sa d4missicr 1= Z7 jaﬁvinr

1965 & la demande expresse du premier ministre suite zux allé-



gations du ministre du Revenu du Québec, M. Fric ¥ierans au
sujet de manpeuvre de patronage auxquelles se ser=zi: livré
le député de Saint-Jgan-Ibervilie-Napierville dans 1= but
d'obtenir un permis d'hyppodrome pour son ami Deslzuriers
de Saint~-Jesan. M. Dupuis devait Atre par la suite acauitté
de ces accusations en raison de ltinsuffisance de preuyve,
MM. Favreau et Lamontagne avaient énormément insisté auprds
du premier ministre avant qu'il n'en vinnﬁn 4 poser ce geste.
xcellent tribun, M. Dupuis svait parcouru
la province durant la cempagne de 19¢3, Il s'attaocusit alors
aux Créditisteé. Il est évidemment difficile d'évalﬁqr son
succes personnel mais 1l n'en reste pas mocins cue M, Caocuette
ne cozptait plus gue sur cuatorze colldgues alors aue l'ann’e
précédente, il avait réussi % en faire 4lire vingt-six.

A la Chambre, il #e montra un ardent propsgan-
diste du bilinguisme., De plus, lors de 1l'adoption du drapeau,
il mena une parade de députés qui chantait 1'"Q Canada® alors
que Gecrge Méyﬁraitb'et quelogues mutres ge retirzjent en
chantant "God Save the Queen®.

Méme s'il fut jugé non coupable, il n'en de-
meure pas moins gque les accusations portées contr= M.Dupuils

porterent préjudice au renom de 1la députation frencocrone
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lorsqutelles firent les manchettes.
I) FAVRELU, GUY

ﬂ. Favreau, député de Papineau devzit repide-
ment gravir les échelons dans ltgrene politioue fédérale.
Malheureusement, un événement sur lequel il niexerc2it aucun
contrdle devait ralentir brusgquement son ascension. TUnfin,
la maladie qui entraina sa mort nous laissera touiours réver
du retour qu'il surait pu eflectuer éuisqu'il jouissait tou-
jours de la confiance du premier ministre. C£i son leedership
en tant que lieutenant cuébicols ne faisait plus 1'unanimit?,
i1l maintenait néammolns son ascendant sur une partie importante
de la députation québécoise.

M. Favreau fut appel? % occuper plusieurs fonc-
tions dans le cabinet de M. Pearson. Immédiatement apres son
élection, sa premjére, en 1963, M. Pearson le nommait au pos-
te relativempnt_important de 1la Citoyennetd ot de 1'Immigra-
tion. 11 devenait le premier Canadien francais & essumer ces
fonctions. La rumeur circule a cetie dpoque & l'effet qu'il

aurait refusé un poste plus important, Newmsn nous suzgre

tibilité de ses collegues dont ltancienneté nourrisszit les

axbitions. Lors du remaniement du 3 février 1%L, 11 crensit
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la direction du ministére de 15 Justicé dort 1l avsit 4tf le
éous—ministre de 1955 4 196C. Durant cette période, 1l agis-
sait sussi en tant que leader du gouvernement en Chexbre,
Suite a l'affaire Rivard, soit le 7 juillet 19¢5, il n'assu-
mait plus que la Présidence du Conseil privé, méme s'il demeu-
rait intimement 1i4 aux négociations fédérales-provinciales.
M. Pearson ajoutait & ces dernieres forctions, lec responsa-
bilités du Régistraire général le ler octobre 1367. Miné
per le surmenage =t la maladie, il remettait sa démiésion
le 3 avril 1967 et devenait juge. J1 décédait en juillet
de la méme ennée sans avoir jamais sidgé sur le banc.
| I1 avait exercé une réelle influence sur

M. Pesrson de sorte cue plusieurs avaient vu en lui un se-
cond Saint-Laurent. Plusieure lui prédisaient la succession
de M. Pgarson. Ce dernier lul fit tellement confiance, sge
montra tellement exigeant a son endroit qu'il céds finalement
sous la pression.

Commentant son travail au ministére de la Ci-
toyenneté et de 1l'Immigration, Peler Newman éérit: "It looked

as though, finally someone witk a heart would loox =t tte
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problems of citizenship and immigration.” (65) Il traveillait
méme le samedl et le dimenche pour tenter de régler les pro-
blemes de ceu# qu'on voulait déporter cu dont la ﬁizoyennété
soulevait des doutes.

Afin de favoriser 1'immigration d'uz rlus grand
nombre de Frangais au Canade, il ouvrit deux autres bureaux
de/sen minist%fe en France. Aupearavant, le Canada en avait .
méintenu un seul.

Tn tant que titulaire du ministdre de la JustiCe,
M. Favreau amenda la formule Fulton et socumit aux provinces
une nouvelle faormule pour orérer la rapatriament de la Cons-~
titution. Il vint & un cheveu pres de réussir. ©"n effet,
le Québec, par la voix de M. Lesage, annonca gqu'il acceptait.
M8me René lévesque défendit la formule devant les studiants
de l'Université de Montréal. Iles pressions exercées sur le
gouvernement québdcois le firent reculer de sorte au'il
remit & plus tard son acéeptation‘définitive qui texde encore

jusou'a ce jour. En fait, M. Favresu ne connut cue cas dé-

(65) Peter Newman, The Distemcer of our Times, Cre-wcod
Publishing, Limited, Winnipeg, 198, p. 177




boirés en occupant ce ministére. Il Stait sﬁrchargé de tra-
vail et ne déléguait pas ses responesabilités soit par mancue
de confiance soit en raison de l'incompitence de ses suhalternes.
I1 faut dire qu'en plus du ministare de ia Justice, il curmu-
lait les fonctions de leader du gouvernement en Chathre, suite
a4 une recommandation de M. Pickersgill, et de chef de 1'aile
québécoise de son parti. 11 avait beau travailler selize heures.
par jour, il mtarrivait plus} "Manquant de méthode ot d'or-
ganisation, il en était venu a la fin, & s'agiter plutdt qu'z
agir." (66)

Il scrutait minutieusement chacune des lettras
qui portaiént sa signature.

L'affaire Rivard le forgait enfin & remettre
sa démission. M. Favreau avait répliqué 3 M. Vielren aue
celui-ci mentait lorsqu'il affirmait que quelou'un gui 3voluait
2 1l'intérieur du cercle gouvernemental avait offert de l'argent
& un avocat de Montréal reprisentant du gouveormement smiricsin,

¥. lamontagne our que celui-ci 3vite dlentemer des nrocédures
y - )

(66) Jean-Marc Poliquin, Les trois vies de Pearsor, Lea Tiitinns
de lthomme, Montréal, 1968, p. 55
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en extradition contre Lucien Rivard soupgonné de diriger un
trafic de narcotiques. Les accusatinns se révélerent fonddes
puisque M. Raymond Denis avait effectivement’bffert de ltar-
gent. Ce dernier était alors dans le cabinet de V. Tremblaj
alors ministre de la Citoyenneté et de 1!Immigration.

Malgré le repport du juge Dorion, tous les
ministres canadiens~-frangais et M. Pearson incithrent M. Favreau
a demeurer a son poste. Celui-ci démissionna néanmoins tout
en acceptant de poursuivre sa carfiére au poste secondaire de
Président &u Conseil Privé. Ltinfluence qu'il exsreait =sur M.
Pearson allait lui permettre de demeurer une figure dominante
du cabinset.

‘Selon Judy Lamarsh qui n'a pas 1l'habitude de
mBcher ses mots mais qui lui vouait une admiration cui tenait
du culte, il demeurait indispensatle & 1'4quipe ministériells
en raison de ses commentaires pertinents et de son hebilité
& Slaborer les statutes dans les deux langues.

Durant ia campagne da 1965, M. Dieferbaker
qui jubilait‘de la déconfiture des ministres quéhic-is fran-
cophones accusera M. Pearson de conserver des incacs™les et
des indésirables dans sdn cgbinet. I1 faisait sllusion,

lorsqu'il ne les nommait pas, a MM. Favreau, Lamortzzne ot



Tkemblay.

Un autre trait particuliﬂr’caract4ri=ait M.
Favrean. Il s'exprimait en frangais au cabinet. ¥ous ne
saurions affirmer si c'était la premibre fois que le francais
était employ4 au cabinet, mais le fait demeure ocu'outre M.
Favreau, M. Marchand s‘exprimait presqu'uniouement en fran-
gais. M. Sauvé en faisait de m8me lorsqu'il st'adressait a
un collégue francophone. M. Pépin parlait en francais lors-
au'il voulait fournir une expression ou une opinion nuancse.
Selon ces renseignements fournis par Mlle lLamarsh, les autres
ministres francophones's'exﬁrimaient rarement dans leur lan-~
gue maternelle. TElle ajoute que trois ministres unilinpues
anglals pouvaient &tre considérés comme francophcbes. 11
stagit de MM. Laing, McIllraith et MacNaught.

Malgré ses déboires, M. Favreau aura servi
la dause dés francophones a Qttawa. Ltimportance des postes
qu'il a assuméq’ses réalisations, son prestige et 1l'influen-
ce qu'il exergait aupreés de M. Pearson le olacent dans une
classe & part et auront permis aux francéphonos d'atre

entendus & Ottawa,



J) LAMONTaGNE, MAURICE

Afin de briser avec la tradition, il semble aque
M. Pearson aurait soyhaité attribuer le ministére ces Finances
a un francophone. Il aursit alors pressenti M. Lz=ortagne
pour ce poste. Si tel est la cas, le députs d'Outrezont-
Saint-Jean refusa le poste et laissé libre de choisir celui
qui lul cpnvenait il aurait choisi le poste moins reluis=ant
de Président du Conseil Privé afin de se consacrer de facon
prioritaire aux problemes dubbilinguisme =t des relations
fédérales~provindiales. La personnalité de M. Lamontagne at
1'influence qu'il exprcaii auprds de M, Pearson - on l'a sou-
vent considéré comme son principal conseiller Zconomiaue -
allait donner a ce poste une importance qu'il n'avait jamais
euQ’ .

1a Presse du 20 mai 1963 fait d'ailieura
allusion 4 ces rumeurs et motive le refﬁs de M. lamontagne:

"On se rappelle qué la venue de 1l'élaction
du premier ministre québdcois a réclamé d'QOttawa une redistri-
bution de ltassiette fiscale (et notamment 25 p. 1CC du revenu

des particuliers) comme contribution de son appui & M. Pearson.

Vainqueur, sans aucun doute, gréce % cet apoui
ce dernier éprouverait des difficultés & remplir ses oromesses.

‘ Ctest ainsl, tenons-nous de source sheclument
digne de foi, qus M. Maurice Lamontagne surait refusé la por-
tefeuille des Finances, que M. Pearson aurait soub=zits Iui

1¢2



confier,

Aurant le député d'Cutremont-Saint-Jean s'as~
sumait qualifisd pour un tel poste, aurant il se trouvait peu
disposé & jouer le rdle de bouc 4missaire vis-i-vis le Quihec.

Rejoint par t4liphone hier soir & son domicile,
M. lamontegne a refusé de démentir ou de confirmer les para-
graphes qul précédent se contentant de déclarer cu'il ntavait
pas de commentaires & formuler & ce sujet."(67)

¥n citant cet article, M. Louis-Joseph Pigeon
se faisait fort de réclamer la démission d'un francophona
qui refusait de servir les intérdts des siens & un poste
aussi prestigieux.

Quant a4 M. Lamontagne, il entrevoyait son
rdle d'une autre fagon. Poursuivant toujours les mAmes ob-
jectifs, il cumulait les fonctions de Secritaire d'Wtat ot
de Régistraire général & compter du 3 février 194 et il
démissionnait le 16 décembre 1965. Il devenait sénateur 1la
6 avril 1967.

Madgré le rdle important qu'il fut appelé i
jouer au nom du Canada,frangais,'M. Lamontagne était un hom-

me passablement seul a Ottawa, tellement cue lorsaue . Pearson

(67) La Presse, Montrdal, 20 mai 1963.
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Qhulut confier la direction de la politiaue aquébécoise & un
trinviriat qui serait formé de MM. Favreau, Sauvé et Lamon-
tagne, ce dernier ne trouva que trés peu d'appui. Il n'était
identifié ni & la vieillebgande, ni aux jeunes turcs.

A 1'instar de MM. Favreau ot Trembley, il
était venu & la politique par le biais de la foncticn pu-
blique. D#s 1954, il devenait 1le principél consa{llar 4£co-=
nonique dﬁ Cbneail Privé, un poste d'influsnce considérable.

| Yconomlste centralisateur, M. Lamontagne se
montrait beaucoup plus‘flexiblé sur le plan politique.
Afin d'apaiser les récriminations du Québec, il lanca 1'id4e
du fédéralisme coopsratif qui fit boule de neige durant une
certaine période, M. Trudeau devait s'opposer at triompher
avec une autre conception du féd4ralisme trols ans plus tard.
Ce.dernier estimait que le f4diralisme cooodratif conduisait
inévitablement & un statut particulier pour le Québec.et que,
dés lors, le rdle des Canadiens francais~h Ottawn sarait
emoindri. |

Avant de se montrer aussi concilient envers

le Québec, M. Lamontagne avait été la principal ariisan des

programmes de pré&ts aux municipalités »t de prate s:x <tydiants,

programmes auxquels le gouvernement du Québec s!ozngss f{arou-

1e4
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chement en raison de leur caracthre centralisateur et oui
durent &tre modifiss par la suite.

M. Lamontegne travailla en 4troite collshora-
tion avéc M. Pearson afin de d4finir le mandat et de faire
accepter la mise sur pied de la commission Laurendeau-~-Dunton
qui devait &tudier les problémes soulevéds nir le hiculturalisze ot
le bilingniaﬁe. Tout au long de son stage dans le cabhinet
Pearson, M. Lamontagne se montra pr‘occupg par la aquestion
des relations eﬁtre le Canada francais et le Canada anplalis.
Selon lui; le Canada se devait d'améliorer ia situation et
de trouver une solution & ce‘probléme 8'1l voulait survivre.

thgré ou plutdt en raison de 1l'importance
de ce problame, il fustigeait dans un violent rdauisitoire
1'idée de 1'indépendance du Québec. Selon lui, le séperatisme
équivaudrait a un "suicide collectif" pour le Québec. Il
attaquait par la méme occasion M.‘Daniel Johnson qu'il qua-
1ifiait de crypto-eéparatiste et tnus les anglophones qui
désiraient'se débarrasser du Qudbec.

| ées dix anndes passéea & Ottawa luil svajent-
elles fait perdre contact avec la réalité québéc0159kou ten-
tait-41 de rassurer»i'élément anglophone? Toujours est-il,

que le 132 mare 1964; i1 affirmait nue 1a Reine serzii bien



regue au Québec. Pour justifier son affifmation, il se réfé-
rait a4 1l'accueil triomphal qu'y avait recu le coupls royal
en 1939 éAutre t;mpg, autres moeurs* devait-il s= dire au
. mois d'octobre sﬁivant,
| L'arrivée de M. Lamontagne au posie de Sacré-
taire d'Etat coincide avec l'accroissement des responsahilitds
confifes a son titulaire. Avec las nouveaux programmes au'il
a mis sur pled et ceux qua M. Pelletier a développés depuis,
ce ministére en est deveﬁu un de preﬁiér.plan tellement qu'on
est souvent tenté aujourd'hui de la qualifier de ministére
~des affaires culturelles.
Ctest souS‘l'ﬁnbulsion de M. Lamontagne que
ce ministire commenca a apporter une plus grande considéra-
tion aux domaine des Aris. J1 assumait entre autres respon-
sabilités la direction de la commission du Centenaire. I1
devenait aussi respoﬁsable de Raedio-Canada et de 1'0ffice na-
tional du film«. Il fut & l'origine de 1a commission Fowlar
qui présenta un rapporf sur les problemes cuil confrontaient
1la radiodiffﬁsion eu Cansada.
En tant ou'économiste et membre influent du
cabinet Pearson, on lﬁi déit la création du Conseil Sconomi-

que du Ceneda dont l'importance ne cesse Je crottr~. La for-
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mule de péréquation sur lacuelle le gouvernement fédiral et
les provinces s'entendirent en octobre 1965 porte 2ussi sa
marque. |

Au chapitre des relations‘fédérales-provin-
ciales, on luil doit lt'amerce des négociations durant 1'impasse
qui surgit entre le gouvernement du Québec et celui d'Ottawa
au sujet du régiﬁe de rentes.

' M. Lamontegne jéuissait de peu dg prestiga
ampres de 1'électorat québicois. ‘Son prestige n'édtait gudre
élus reluisant aupres de la députation québécoise. I1 axar-
cait néanmoins une influence considérable eupras du cabinet
et en particulier sur M, Pearson. Il sut s'en servir. Sas
suggestions ont souvent contribué i 1'amélioration du fait
frangais an Canada.

Il aura sans doute fait des erreurs de statégie
notamment en ce gul concerne les conseils qu'il. donnait dans
un premier temps & M. Pearson en ce ocui a trait & la facon
de traiter avec le gouvernement du Québec,

| Si en tant éu'administrataui, i1 se rivélmit
parfois inefficace, les idfes qui ont germ: dans son cervean
en ont fait un représentant francophone des nlus cynazicues

au sein du cabinet Pearson.



Ltachat de meubles & cridit d'une coupagnie
qul devait fairebfail'lita par la suitﬂ deyait ternir sa répu-
tation pendant quelques tempé alors qu'ii contribtusit a dcla=-
bousser a nouveau les représentants francophonas zu cabinet.
Cependant, a 1l'instar de son colldgue Renéd Tremblav, il davait
8tre disculpé de toute accusation. ‘Il availt 3t£ sizolement
maladroit. Il démissionnait négnmoins du cabinet le 16 dé-
cembre 1965. '

Siégeént,maintenant'au Sénat, M. Lamontagne
continue d'2tre fort actif. On lui doit notamment un inté-
ressant rapport sur la situation des sciences au Canada.

K) MARCHAND, JRAN

Depuis son entrée en politique active de 1945,
M. Marchand a énormément contribud i l'avancement des fran-
cﬁphones sur la scéne fédérale. De 196 i 128, il fut offi-
cieusement le leader de la députation quéhéCOisa 2 Qttawa.

I1 devint en fait officiellement le lesder des siens lorsoue

M. Pearson le confirma dans ses forctions le 1R jarmier 1967

méme si 1'idée d'un ldsutenant quéticois ne lul sourisit guera.,
]

3

Tout ce qui luil importait c'était cue le premier ririsire soit
bien conseillé au sujet du Québec.

Députd de Langelier wux “ommunen, V. Macchand



a occupé qusatre posteé ministériels depﬁis qu'il a quitté la
C.S.N. et 1la Commission Laur~ndeau-Dunton.

Immédiatement aprds son élection, soit le 18
décembre 1965, M. Marchand accédait au cabinet en cuslitf de
ministre de la Citoyenneté ot de 1'Immigration. Le 3 octobre
1566, les responmsabilités de ce ministkre s'élargissaient et
M. Marchand devenait ministre de la Main d'ceuvre et de 1'Im-
migration. Afin de donner une nouvelle impulsion 3 ce minis-
tére, le premier ministre 1aiﬁommait par la suite ministre
des Foréts et du Développement rural. ®n 1969, M. Trudeau
lui confiait la responsabilité d'un ministare nouvellement
creé sbit celul de 1'%xpansion éconamigque rigionale.

Malgré le passage de M. Marchand 3 nlusieurs
ministeres, on remarque que sa préoccupation principale da-
meura toujours la m&me. Anclen syndicaliste, 1l est oréoccuné
pér les probléaes'de 1'emploi.

Sa venue dans le parti libéral s'expliaue lar-

‘gement psr la fait qu'il a voulu accroitre la qualité dea la
représeantation francophone au sein de 1'éguipe Pesrson. Pour
ce faire, il refusa dlentrer seul en politioua activn.' Meagt
pourquoi, il insista pour que MM. Pelletier ot Trudeau sofent

candidats en médme temps que luil., Désirant ardemrent slasrurer
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ses services, M. Pearson n'eut dtautre alternative cue d‘'ac-~
quiescer & sa demande et c'est ainsi cue le trio se trouva
surnommé "Les trois colombes" en rairon de leur cocosition
antérieure (1963) & laipolitique de M. Pearson au sujet des
ogives nucléaires,

Depuis son entrée en politicue, M. Varchand a
témoigné‘de son appartenancé 8 la communauté francophone et
il = coﬁtribué hll'amélioration de 1l'image de la députation
québééoise a Ottawa. John Diefenbaker = tentf, ces darniers
temps; de le faire passer pour un patroneux =n ce aui concerne
leS subventions que son mihistkra accorde aux différentes en-
treprisés. Ces attaques‘furent reprises 2 la mi-aofit suite
& la publication d'une thése & 1'Universiti FARVAHD. 8&'il
fut un homme integre dans le gouvernement, ce gpra certairement
Jean Marchand. On peut certes critiquef 1'homme, ses opinions,
sa fegon de s'exprimer, ses décisions, son flair colﬁtiqun,
mais on‘ne pourra que difficilement mettre son honnét;té en
doute. Quant an programme en lui-méme 11 devierdr< sirerent
uﬁlenjeu important esu cours de la prochaine campar== lactorale...
et il n'est pas certain oue M. Marchand en sorte zvec les honneurs
de la guerre puiscue certaines subventions‘soulivé:t de rombreux

points d*interrogation quant & 1'efficacité de ce crosrarme.,



Jouissant d'un appui considérable chez la d4putation fran-
cophone et fort du principe de 1l'alternance qui constitue
une regle non—écrité.de la constitution dunparti 1ibéral,
M. Marchand surait probablement pu accéder assez facilement
3 la chefferie de son parti su congres de 1968, 11 prifira
ne pas tenter sa chance. Jugeant que son fort sccent pourrait
lui nuire aupr®s de 1'électorat anglophone :t confiant dans
1'effet cue le charisme de M. Trudeau pourrait produire, 1l
déclina 1'offre et appuya fefmement son ami de longtemﬁs
dans ses efforts pour accéder a ce poste =i crnvoité{. Une
telle abnégation n'est pas frZgquente chez les hommes politi-
ques. ¥lle peut surprendre chez un homme aussi combatif aue
M. Marchand. MM. Hellyer et Winter durent se mordre les pou-
ces de ne pas svolr fait preuve d'une telle magnanimité. M,
Marchand gagna 3 ce congres. Non>parc» aus =on poulain triom-
phait haut la main, mais parce ocu'il allait devenir nremier
ministre du Canada. Lt'amitié qui lie les deux hoames allait
permettre a M. M&rchand de continuer a exercer gon influence
vef a faire triompher les idées qu'il préconise,

¥n tant que ministre, il est % ltcrigine de

la loi sur les allocations de formation qui perzet zux tra-

vailleurs de se recycler. De plus, 11 mit sur pieZ uzn programme

1

~
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qui permét de dédommage; financisrement ceux qui doivent d4mé-
négﬂr pour se trouver un emploi.

¥n 1967, il vit & la créfation de 12 Socifté
de Développement du Cap Breton et en décembre 1922, il donnait
une nouvelle impulsion sux plans A.R.T.A. et F.Q.D.7.R.

Afin de stimuler certaines rfgions ol 1'4conomie
stagnante est respomsable d'un fort tazux de chbémage et afin
d'encourager les industries a sty installer, 1l créa des zones
spdciales ou désignées qui leur 'permettent de bénéficier
d'octrois spéciaux. |

En ce qui concerne le programme des allocatiops
de formation versées sux travailleurs, disons ou'il respecte
intégralement l'autonomie das provinces dans le domuine de
1'Education puisaus ce sont elles oui définissent ls contenu
des cours., Le fédéral se contente de dAfraver le cofit de ces
cours.

En tant au'’ancien syndicaljsta, V. Mzrchand
se fit 1'ardent défenseur du bill C-126 en 197, projet de
loi qui aufait permis le fractionrement des unités ¢= négo-
ciation. et qui aurait indirectement favoriéé le Z.5.%. cudl
aurait pu faire du recrutement au niveasu de la fornciion pu-

blicgue fédérale. Devant la forte oppocition manifer-<~ dayant



ce projet de loi, 1l= gouvérnnment dut retraiter.

Mime si M. Fearson accordeit beaucoup de con-
sidération & M. Marchand, - on @n sgura la preuve lcrsqu'apras
avoir annoncs sa démission, le premier ministre 1l'invita chez
lui en ccmpaghia dé Me Trudean = les relations entre les deux
hommes ne furent pes toujours des plus cordiales. 4 certains
moments, on crut méme que iz ruptura serait indvitshls, Noﬁs
avons déja parlé de 1§une da ces ocessions lorsoue nous avons
fait le bilan de la cerridre de M, Cerdin,

Lorsque le gouvernemeni remit a nlus tard la
mise sur pied du programme dtasaurance-santfé, M, Marchand
vint trés pras de démissionner en zompagnie de MM, Cordon,
Lamontegne et Trudeau. Un cowpromis de derni®dre minute permit
dt'éviter le pire, Il alla jusou'ad dire au premier ministre:
"I'm not going to be treated w3 s puppet. I'm no roil nagre,
There are slready too meny messsanger boys here from French

Canada."(68)

Convaincu de 1a rentshilité et des servicers

cue peut rendre L son groupe ethnicus le fédéralisze, M. Marchand

(€8) Peter KNewman, The Distemper of cur Times, (revwcod
Publishing Limited, Winnipeg, 1908, p. 375




174

tient parfois des propos itrés durs 3 1'égard des efparstistes
comme ce fut le cas lors du Carneval de Chicoutini, 11 y =
quelgues années, alors gufil traita les &tudiants cui le cha-
huteient de "petits bourgeois™ et de "petits morveux".

Ainsi au'en fait ol un article paru dans Le
Devoir, il fut l'un des minisires nul riagit le plus violemment
devant le "Vive le Québec librei® du géndral ot Président
de Gaulle: "Que de Gaulle nous dise carrément remplacer les
£1C milliards d'investissem~nts emdédricaina... Il n'est pas
tout de dire & un peuple de prendre ges destindes en mains,
mais encore faut-il lui donner 1les movens de le faire, ot
de Gaulle ne nous les a pas donnés. ,

Nous sommes tous d'accord sur les ohjactife,
¥y compris 1'indépendance ésoncmigua, mais 11 faut hien ad-
metire que nous sommes 1iss & 1'4conomie nord américaine."(€9)

La combativité de M. Jean Marchand semble avoir
bien servi les intdr#ts des f{rancophones juscutici méme si
cette combativiié une le sert pas toujours bien puiscu'il a
tendance 3 exagirar en woulzint trop zirolifier.

T

S s de Pegreson, Les
Tditions de lthemme, Montréal, 198, o. 45




L) PEPIN, JRAN-LUC

Fomme effacd facilement reconnaissable & son
éternel sourire, 1le Qéouté de Drummond-fSrthabaska représente
cette circonscription depuis 1962. Aprés avolr agi en tant
que secrétaire parlementaire, il devenait ministre en titre
du ministére des Mines et Relevés technioues en 1965.

Ce ministere d'importance secondaire devait
prendre une importance considérable 1= % octobre 196€ suite
a la réorganisation du caﬁinet qu'opﬁraﬁt {. Pearson. le
nouveau ministere de 1l'Bnergie, des Mines et des Ressources
deveﬁait‘l'un des grands ministéres & vocation &conomioua.
‘Tn 1968, M. Trudeau le nommait au ministére de 1'Industrie
et du Commerce, un des postes-clefs du cabinet.

les responsabilités qui lui ont 4t# confiées
jusqu'ici sont énormes. Il cherche présentement a définir
une nouvelle politicue industrielle cui permettrs 3 1'indus-
ﬁrie canadienne de éoncurrencer ses rivales. Fn aofit 1§7C,
il parlait de 1'importance de "canadianiser" la science. A
cette fin, il ennoncait la construction de dﬂui ueines d'or-
dinateurs dont une sera 4difide & Quibec au colt de nuerante
millions de dollars.

Foilticologue, M. Pépin s'intAresse zussi aux



. ‘ 176

vidées politiques; Ctest ainsi qu'il complita le trgvail de
M. Lamontagne en d4finissant le contenu du fidérelisme coo-
pératif. Il est un partisan du rdle de supoléance ocue doit
Jouer le gouvernement fédiral. Cependént, il estime cue
1'éducation et la sécurité sociale devraient rélavar des pro-
vinces.
Gérard.Bergeron le définira en ces térﬁpsx
*¥n tous cas, un Canadien francais tout ce nu'il y a de plus
décomplexé & Ottawa."(7C)
M) SAUVE, MAURICE
Brillant et ambitieui, M. Sauvé aurait pu accé-
der 4 la t8te de la députation'quﬁb&cqisn s'11 ntav.it pas
indisposé tant de gens. Réformiste démocrat~, M. Pearson pen-~
sa, en effet, confief la succession de M.Chevrier au jeune déoutd
des iles.de la Madeleine., 11 4tait ceriainement le ﬂéputﬁ‘ﬂui
connaiss&it ie misax le Québec et qui comprenait le mieux la
portge de ses aiziravions. Cependant son entréde encore trop

récerie @n politliore ot Il2¢ ennemis gu'til stéteft créds

5

(7C) Gérard RBergeron, Ne bougez plus, “ditions du J-ur, Montréal,
19%¢8, p. 83




s'avérerajent un handicap de taille,

®lu en 1962, il devenait ministre des Foréts
en février 1964 scit en wméme temps aque 1'un de ses nlus fa-
rouches opposante, M. Yvon Dupuis. Ces responsebilités s~

2 pctobre 1966, lorsouton lui

-

condaires étaient accrues le
confia en plus le Développement rural. A la suite de la dis-
parition de son éomté en 1968, 1l se présentait aprds beau-
coup d'hésitation dans le comté de St-Pyacinthe ol il devait
subir la défaite aux mains de M. Théogeéne Ricard.

Malgré ses fonctions, M. SauvX fut appeld &
joﬁer un rdle 1npbrtant au chapitre des relations féd4rales-
provinciales., Au graizd désarreol de Judy Lamarsh, & qui in-
combajent ces respﬁns&bilités, gon role atteint son point
qulminant lors de la crise du régime de rentes. Ami de MM,
Claude Morin et Claude Castonguay, il parvint apr2s des négo-
ciations serrédes & &laborer un cpmpromis oui apportait de la
satisfaction tant & Québec cu'a Cttawe.

.¢S‘i1 dtait demeuré en politioue, M. Sauvé
n'anrait probablement jamais gagné de corcours de panularits
aupres de ses collégues. ’Néanmbins, sa connaisssnce du Qud-
bec ainsi que la détermination et 1'acharnement cu'il mettalt

a faire triompher ses idéms auraient certainement cortrihuer
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N)

a 1lt'amélioration du fait francais & Ottawa et & ume plus
grande satisfactlon des aspirations des francophones. Ses
activitis dans le cabinet Pearson en témoignent. .
TREMBLAY, RUNE

Autre tenant du fédéralisme coopératif, 1la
carriére de éet écanomiste A Ottmwm aura &tf &phémbdre et sans
éclat. L'éntrée en politique du députéd de Matapédia-Matane
avait $té salué de commentaires fort slogieux. On le pré-
destinait au poste de mipistre de l'Agriculture pour 1'Tst
qui devait 3tre crééd mais qul n'a pas sncore vu le jour jus-
qu'a maintenant. Son état de santé précaire ot sa vulnérabi-
1ité ne lui permirent pas de remrlir tous les espoirs que las
chroniqueurs avaient mie en lul en 1963.

I1 entrait =u cabinet dés le 22 avril 1963

" & titre de ministre df%tat. Lors du remaniement ministériel

du 3 févriér 1964, il aceédeit A un poste d'une importance
moyenne soit celuil de la Citoyennetd et cde 1fImmigr-stion.

Un an plus terd, il retourpait b des responsabilités beaucoup
plus obescures puiscutil devenait ministre des Postes. TI1 de-
vait démpissionner le 15 décembre 15¢5, J1 décédzit 1~ 770

Janvier 1968 a 1'8ge de 45 ans.

L'opposition tenta de lier le nom de M. Treablay
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k'deux scandales na;s il eten tira sans trop d'éclabouséurns.
¥n raison du rdle joud par son assistant, M. Raymond Dﬂnis,.
on tenta de 1l'impliquer dans l'affaire Rivard. Il n'y 4tait pour
rien. I1 eut, iui aussiy la maladresse d'acheter des meubles
a crédit, ce qui & 1'instar de son collbgue Maurice Lamontégne
devait entrainer sa démission pour deé raisons politiques afin
de ne pas heurter 1'image du parti.

Les jugements & son sujet sont discordants.
A une July lemarsh qui prétend qu'il travaillait 4normément,
Peter Newian rétorque qu'il était un ministre faible oui ne
vouait que peu d'int{r8t amux ministdres cui lui furent confiis.

Chose certaine, les journalistes st las chro-
nigueurs avaient fait espirer une carridrs beaucoup plus f<conde
de la part de M. Tremblay.
0) TRUDEAU; PIERRE TLLIOT

Le 4 avril 197, une secorxle colomhe faisait
son entrée au cebinet. Nul ne pouvait prédire l'imnact que
1g nouvean ministre de la Justice braduirait un an plus‘fard.
L'excentrique et solitéire, députs de Mont-Royal 21l2it en
effet atteindre les sommetslde la voliticue canadiennre on
devenant le 22 avril 1968 premier ministre de son pa-s. Il

devenait ainsi le troisisme franconhone % accéder t ce noste.
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Entré en politigue fédérsle "afin cd'zjouter
a la qualité de la représentation gquébdcoise™ et "pour faire
contrepoidsqh l'off;nsive sutonomiste du Québec, M. Trudeau
s'imposa rapidement A titre de principal conseillesr de M.
Pearson dont 11 devenait secrétaire parlementaire ébs le
mois de juin 1965. C'en dtait fini de la phase du £3d‘ralisme
coopératif. les négociations avec les pfovinces seraient
beaucoup plus serries. Le QuAbec ne jouirait pas d'un statut
particulier.

M. Trudeau justifie son attitude en ces termess
"Le jour ot le Québec aura des pouvoirs spéclaux, une compé-
tence accrue, aucun Canedien francails d'envorgure saura as-
pirer & jouer un vrai rdle dans les institutions fédéralas...
A ce moment-la le Cenadien francais d'envergure se sentira
de trop 4 Ottawa. Il partira. Et les institutione fédérales
seront vidées de leur raison d'atre qui consiste a représenter
des groupes culturels distinets."(71)

Le nouveau ministre de la Justice n= Zevait

(71) Jean Marc Policuin, les trois vies de Pearscrn, _as Tditions
de l'homme, Montrsal, 1968, p. 31




pas tarder a briser avec la tradition. Ainsi que le souligne
Peter Newman, M. Trudeau ne congidérajt nas que son rdle devait
se limiter & celui de conseiller juridique du gouvernement.

J1 devait aussi adapter le droit aux conditions de la vie mo~
derne.

Ma8me Judy Lamarsh qui le détestait cordialement
rendra hommage & la réforme au'il rédiges sans 1l'eide de sas‘
collaborateurs et cu'on a appeléd le "till omnibus" et oui
consistait en une raforme en profondeur de notre droit cri-
ninels élargisaement des motifs du divorce, tolirance de
1thomoeexualité entre adultes consentants, possibilit d'avor-
tement, réglementation de la possession d'armes. Ces mesures
s'aveérent nettement progressistes. %lles risouaient ndanmonins
de faire hoomerang dans la cetholirue province de “uébec mais
il n'en fut rien.

La Conférence du Canada de Demain tenue a To-
ronto du 5 au 7 février devait lui permeﬁbro de s'imnoser de-
vant 1ltélectorat canasdien grace : la vasts couverture dont elle
fut 1l'objet. |

Il affrontait M. Danial Johnson, oremier minis-~
tre autonomiste de la province de Québec. Sur un ton modiré

mais quil ne souffrait pas la réplioue, il s'expricmz 2n ces

181



termess "le fait francais déborde le Québec... Les minorités
frangcaises de la diaspora canadlenne n'ont pas hesoin de la
protection québidcoise qui d'ailleurs ne s'est jamais affirmée,
Le Québec n'a donc pas besoin de pouvoirs accrus, deo compétence
supplémentaire, de statut particulier.m(72)

I1 proposait par la suite un bill des droits
qul comprenait entre autres choses la création d'un tribunai
constitutionnel qui serait au-dessus du gouvernement canadien
et la garantie du respeact des droits linguistiques 3 travers
le pays. Il cherchait donc & dissocier les concepts de "Canada
frangais" et de "Québec".

Ctest probablement sous son instigation rue le
Canada décida de rompre ses relations diplomatiques avec le
Gabon et menags d'en falre autant avec la Franca., M. Trudeau
tenait 3 ce que la représentation canadienne & 1'‘tranger soit
identifife comme telle quitta & assurer une reorisentation
aux provinces dans ceﬁte délégation. On dit méme cue M.

-
-

Pearson alla jusqu'i proposer que le ministre de 1'Tducstion

(72) le Devoir, Montrial, & février 19¢8.
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du’Québec soit nommé & la téte de la déligation cenadienne.
Le gouvernement du Québec ne lientendait pas de la méme
oreille}

Il est évident que les rapports de M. Trudeau
avec les gouverrsments québicois ont 414 marcués de olusieurs
heurts. I1 ne peut en Atre autrement en raison des concep-
tions et des philosophies fondamentalement différ~ntes que
proferent chacun des gouvernements.

Néanmoins, par les responsabilités qu'il as-
sume de§u1§ son arrivée a Ottawa, et par l'influence de sa
personnalité, nous croyons gu'il n'est pas osé d'affirmer nﬁa
M. Trudeau sert bien la cause du Canada frangais ki {‘faut de
celle du gouvernement du QuAbec.

Sa présence & Ottawa n'a certainement nas mar=-
éué un recul en ce aul concerne le rfle et les responsabilités
confides aux ministres ffancophones du Québec dans la capitale

nationale.



CHAPITR® X

BILAN SOﬁS PEARSON

En reiisanﬂ notre texte, nous nous spercevons
que nous nous socmes presque laissé porter a l'enthousiasme
en ce qui concerne le r8le et les responsabilités assunfs
par certains minlstres canadiens-francais du Québec sous
H-‘Pearson.

M2me si tous ntont nas rempli leur fonction
avec dignité, malgré les avatars de certains, il reste que
les Cansdiens frangais du Québec n'avaient jamais joué un
rdle aussi considérable en politicue canadienne. WNon seule-
ment ont-il été appelés A remplir das postes qu'on leur con-
fiait traditionnellement, mais leur rdle dans las domaines
économique, culturel et juridique n'a jamais Até aussi consi-
dérable et jamais n'svaient-ils assumé toue ces rdles et
responsabilités a la fois.

Apreés des dibuts décevants, M. Pearson faisait
- véritasblement confiance aux franconhones et a4 compter Je 13¢¢
ces derniers Justifiaient par leurs actes la confiszce ye
le premier ministre leur témoignait.

Bn quittant la direcﬁion du parti 1lit“rsl an

1968, M. Pearson léguait & son hdritier une fquipe francophone



- 185

agﬁerrie quil pouvait non seulement tenir t&te i 1'4lément an-
glophone au sein du cabinet mais gui pouvait aussi se surbas-
ser dans la direction des ministdres cui lui était confids.
L'importance accordée aux francophones ainsi
que leur participation active aux affaires de 1'Etat tranchant
nettement non seulement sur la période Diefanbaker mais éga-
lement sur la période Saint-Laurent en ce aul a trait aux
responsabilités quil lui furent confiées.
Voicl d'ailleurs un tableau comparatif dont
les sources proviennent de la page 182 du livre de F.W. Gibson

intitulé "la Formation du ministdre et les relations hicul-

turelles.® Nous avons complété ce tableau en y ajoutant la

" représentation francophone sous M. Trudeau.



TABLEAU II
- Comparaison entre le Pourcentage de la repri-
sentation francophone au cabinet et le Pourcentage 42 la popu-
lation francophone

Gouvernement Année Représentation C.F. % c.f. de la oop.

Saint-Laurent 1957 28.5% ©.20.7%
Diefenbaker 1957 9% 20.T%
Diefenbaker 1959 17% 30.7%
Pearson 1963 38% 30.28
Pearson 1967 37% - 3C.72%

Trudeau 1970 30% : 30.2%

| | ‘I est a noter que ces chiffres tiennent compte
de tous les ffancoﬁhones qui siégent au cabinet et non seula-
mentvdes ministres francophones québicois.

.Ainsi, sous M. Pearson les Canadiens francails
ont non seulement accidé & une force numérique plus considé-
rable que jaﬁais mais leur représentation percentale était
plus grande que le poufcentage que roﬁfésantait 1tél4zent
francophone au sein de la population canadienne.

M. Peter Newman dont les livres nous cnt 4té
d'une'utiliﬁé considérable dans la rédaction de ceite these |

et dans la perception qua nous nous sommes faite du r3ls des



ministres francophones du Québec L Ottawa - méme si nous dif-
férons parfois d'opinion avec luil -~ a fait une classification
des ministres du’cabinet Pearson. Nous reorenons donc cette
classification en espdrant qu'elle ajoutera de la lumibdre au
rdle joué par les ministres francophones dans le cahinet
Pearson.

M. lionel Chevrier est class: dans la catégorie
des ministres héritéds du cabinet Saint-Laurent ~t oue H7 Newman
qualifie de "gérents d'£lite" (managerial elite). La caracts-
ristique de ces ministres? "Unqualified by temparement and
experience to understand the changing Canada the were governing...
(they) felt no urge to advance interests other than their
own or those of the group with which they identified themselves...

(they) were locked into intellectual positions based on Canada
as it hsd been.®(73)

Quaht a MM. Favreau et Lamontagne et on pour-
rait ajouter le nom de M. Tremblay, ils faisai~nt partle «d'un
groupe de hauts—foﬁctionnairas qui miprisajent John Diatranba-
ker ef vouaient une grande admiration % M. Pearson. Censndant,
méme s'ils étalent des "Talented technicians, they seemed

confused by a world whose nroblems no longer lent thremselves

(73) Peter Newman, Tha Distemper of our Times, firewwood publi-
shing Limited, winnipeg, 1968, p. 186




entirely to administrative solutions."(74)

Ms Newman classe ensuite MM. Denis, Deschate-
lets et Cadieux dans la catfgorie des ministres ordinaires,
dans la catégorie de ceux qui ne font oue passer.

DansAla catégorie des ministres qui ont acquis
une certaine renommée dans le cabinet Pearson mais qui, selon
M. Newman, se révéleront davantage sous M. Trudeau nous relea-
vons les noms dﬁ premief ministre actuel ainsi que ceux de
MM. Jean Marchand, Jean-Luc Pépin, Jean Chrétien nt Jean-
Pierre C3t&.

®nfin, M. Newman fait une classe i nart de
certaing ministres québécols "The fifth subdivision included
the New Guard-0ld Guart ministers from Quebec who expended
most of their energies fighting each other: Lionel Chévrier,
Maurlice Lamontagne, Guy Favreau, Maurice Sauvé, Yvon Dupuis
and Jean Marchand."(75)

C'est donc,.h notre poiﬁt de vue, durant les

derniéres années du gouvernement Pearson que les francoohones

(74) Idem, ibidem, p. 186

(75) Idem, ibidem, p. 187
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dﬁ Québed commenceront a avoir leurs coudées franches a Qttawa.
Auparavant certains hommes pris individuellement ont pu s'il-

| lustrer mais soit parce qu'ils dtaient seuls 3 occuoer un noste
d'impbrtance soit en raison de leurs querelles ou parce oue leurs
collégues francophones ne les appuysient pas suffisamment, ils

ne donnaient pas ltimpression de faire dauipe ou de représenter
la communsuté dontlils étaient issus. De plus, la plupart

dtentre eux n'avait pas accédé & des postes d'importance.



CHAPITRE X1
Un mot sur le gouvernem=2nt Trudeau
En terminant l'analyse des activités mendes

par les Canadiems francais & Ottawa, nous croyons cu'il est
de mise de commenter brievement ce cui se passe 3 Cttawa
depuis gquatre ans méme si cela déborde ouelque peu le cadre
de notre 4tude. Nous parlerons aussi des activitis des
deux derniers francopheones québécels a accéder au ca“inat
MM. Gérard Pelletier et Jean-Pierre Goyer.

| M. Trudeau semble vouloir gouverner en faisant
Appel A une certaine consultation non pas tent de la popula-
» tion canadienne que des spécialistes canadiens avant de pro-
céder a ses réformes. Cette fagon de voir a conduit & la nu-
blication de nombreui livres blancs oui constituent en nuel-
gue sorte la publicaticn des intentions législatives du gou-
vernement. Suite a leur parution, la période des discussions
est ouverte et on nous présente une législation souventas

4

fois modifide & la suite des représentations cui ont “té fai-
" tes au gouvernement. Farmi les livres blsnes les nlus remar-
quables, notons ceux qui ont conduit a la riforme ou rizime

fiscal et a une ceitaine révision de notre politinue extérioure.

D'autres furent publids dont l'effet =e [uit attenice Iavantapre
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ﬂotamment en ce qui concerne les affaires indiennes, las
intérdts des consommateurs, la main-mise dtrangére sur 1l'in-
dustrie canadienne,'ia réforme électorale, la communication,
ies postes, la culture, le logementet le biern-8tra social.

Au chapitre des réalisations, c'est surtout
les domaines culturel, éconamique et de la politiaue axtArirure
qui ont retenu l'attention du gouvernement. On pesut noter
parmi celles-ci uﬁ effort pour améliocrer le bilinguisme dans
la fonction publiqﬁe, la reconnaissance d'un statut officiel
pour le francais et langlais, la d4signation de districts
bilingues et la nominaﬁion d'un commissaire aux langues.

la lutte & 1tinflation, la tentative d'atténuer
les inégalités régiohales, la réforme fiscale et la mise sur .
pleds, depuis deux ans, de nouvesux programmes visant a mfttre
un frein au chtmage tels aue Perspectives-Jeunassa nrt las
Initiatives locales couptent parmi les princinales ralisutions
du gouvernement dans iﬁ domaine Aconcmique. S ndcczs d'una
telle politique demeurent néammoins nitiefs et semhlent sou-~
lever une certaine insatisfection. | |

En politique extarieure, sans faire volte-face,
le gouvernement Trudeau a nfanmoins apoort? certains change-

ments & la politicue extérieurs que voursuivait notre pays denuis



1945. Il y a d'abord eu une intensification des rapports
avec les pays du Tiers-Monde par la nomination de nouveaux

ambassadeurs; hominapion aussi dfambassadeurs au Vatican et

en Chine; & ce sujet on peut dire cue la reconnaissence offi-

cielle de la Chine par le Canada a proba“lement contritué i
la révision de la politique extérieure de plusieurs nays de
sorte que celle-ci pouvait finalement faire son entrfe a
1'0.N.U. & 1'automne 1971; accroiseement des échanges avec
1'U.R.S.S. et dimipution de notre rdle dans 1'0.T.A.N.;
affirmation des droits du Canada dans 1'Arctique; Achanges
de propos aigre-doux avec les Ttats-Unis au sujet de 1'ins-
tallation de leurs missiles de défense et du programme Disc
et menaces de représailles en ce oul concerne les mesures
protectionnistes adoptées par 1'edministration Nixon.

Donc, si.la révision de notre politique exté-
rieure né fut pas aussi profonde cue certains l'avaient sou-
hait£, i1 n'en demeure pas moins Cue par ses innovetions,
elle se détﬁche de celle qu'avaient poursulvies V. Saint~
Laurent, Diefenbaker et Pearson. |

Contrairement 4 ce au'on uurait pu creire,
les relations avec 1; France se sont améliorfes au liau de

s'enﬁenimer et elles smmblant avoir acauis le stedae de 1la
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quasi-normalité. Il v eut bien 1'affaire Rossillon & la fin
dtacht 1968, alors gque dans une violente sortie oui semble
disproﬁortionnée par rapport & 1l'incident, M. Trudesu accusa
la France de tenter de démolir l'unité du Canada. 4u cours
du mois de juin 1372, i1 ne se montra gudre plus tendrs 2
ltégard du "vulgaire petit fonctionnaire francais", député
deveﬁu ministre dans le nouveau cahinet Messmar cui Atalait
au grand Jour ses sympathles a 1'dgard de }i. Ranf Livesous
et de son option politique. -

Au niveau de la consultation, M. Trudeaﬁ a
iﬁnové en recevant trois ou guatre d4putés i déjeuner tous
les mercredi. De plus, la création de ce qu'on appelle le
“deuxiage bureau® 1l!'informe de ce qui se passe au pays. Ce
"bureau® est sous 1la direction d'un francophone }. Pierre
lavasseur.

M. Trudeau a aussi tenté d'améliorer l'affica-
cité des réunions du cabinet en créant divers cozitfs oui
pféaentent leurs suggestions au catinet ce auil pfrmnttrait
d'éyiter_de ionéues discussions.

la timide réforme 4lectorale nue le Parlement

vient d'adopter permetirait néanmoins de r’duire les dépenses

édectorales dans une proportion de 15%.
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En plus de ne pas compléter sa réforme électo-
rale, M. Trudeau, malgré ses promésses, n'a pas r‘formd le
Sénat et la Cour Supy&me.

L2 refus de la Charte de Victoria par le Qui-
bec en r#isbn du fait oue la primauté législative des provin-
ces n'était pas reconnue dans le domzine de la politioue so-
ciale 1'a jusqu'ici empdché de reviser et de rapstrier la-
Constitution.

De plus, lors de la d4mis=ion de M. McIllraith
‘.ét suilte & la suggestion de ce dernier, M. Trudeau avait lais-
sé entendre qu'il serait peut-Atre *on d'effe;tunr des rema-~
niements ministériels périodiquement en retournant des minig—
tres au rang de simples députés. Une telle r#forme prrmet—
trait d'apporter du sang nouveau au cabinet. M. Trudeau ne
s'est pas encore hasardé i agir de 1la sorte ot il est permis
de douter qu'il ne le fasse jamais.

tnfin, méme si le parti libéral est plus ou-

. vert qu'il ne 1¢éiszit avant l'érrivéé de M. Trudeau, il ne
remplit pas éncare les critdres d'un pérti d; magse typioun,

1



195

Au chapitre des nominations de franccphones &

des postes de premier plap/mentionnons 12s noms de }, Vyesg

Pratte & la présidence d'Air Csnada, Yvon Baulne zmhassadeur

.

aux Nations-~Unies, Marcel Cadieux amhbassadeur a Washington

et André Raynsuld & la t&te du Conceil dconamious du Gansda.



CHAPITR® XII
Les nouveaux ministres francophones du Québec sous M. Trudeau
A) GOY®R, J?,AN-Pmaé |

Le jeune député de Dollard accAdait finelement
su cabinet le 22 décembre 1970. Depuis 1964, il sgissait an
tant qu'assistant parlementaire du ministere des afrairés
extérieures, Partisan de M, Trudeeu avant m&me oue célui-ci
ne décide de se présenter a la chefferie, il montra beaucoup
dfempressenent a solliciter des apruis afin de susciter sa
candidature. Tous les chroniqueurs enﬁrnvoyaicnt la venue
prochaine de M. Goyer au cabinet. Certains, nommément Michel
Roy, créyaient qu'un nouveau ministdre qui s'occuperait de
coordonner 1'aide du Canada 2 1'4tranger serait créé et aye
M. Goyer en serait le premler titulaire.

Ca ninistér; se fait cependant attendre et
clest plutdt la t8che de Sol]icitnur général oue le premier
ministre devait lui cénfier.

Sans &tre un poste de la plus grande snverpurs,
il n'en resﬂe pPaf moine que ce ministdre a accru confidira-
blement son importance depuis 1966, soit dépujs le nessape de

M. larry Pennell. M. Roy dira méme que ce minisi®re est de-
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venu le dentre nerveux du gouverhemﬂnt.j Suite & certaines
réformes mises en branie par M. Goyer et cui mettent lfaccent
sur la~réhabilitation, le Solliciteur général stest retrouvé
sur la seilette en quelques occasions, notamment 2 la suite.
de l'évasion du noteire Geoffroy, d'un crime commis pur un -
maniaque eaxuel 1ibéré, at aprés 174vasion récente de neuf
prisonniers du pénitencier de Kingston.

Le jeune ministre a déji mis deux riformes
majeures en branle. Ainsi, il se montre plus humain vis-a-
vis les prisonniers eﬁ leur accordant plus de permissions.
Clest ainsi que 1,752 d'entre eux ont pu réintégrer leurs
foyers durant la piriode des Fates. 11 a de plus procéd4 a
la mise sur pied d'un Centre de planification et de recherches
sur la sécurité,

o Il nous promet, de plus, une loi sur la d4lin-
quénce et de nouvelles méthodes d'sntrainement nui modifieraont
considérablement, selon lui, le comportement des policiers.

Clest aussi lui aqui doit répondre des sctes
de la Gendarmerié Royale (cf, article de M. Rémsay‘dans 114~
dition de juin de Maclean,) qui lui a donné passahlement de
fil a retofdre dernierement. Il voit sussi ﬁ la sfcuritd
nationale tout en s'occupﬁnt des pénitenciere fédéraux et en
ayent la responsabilité de la commission»nétionalo des 1ihi~

rutions conditionnellas.



E) PSLIRTIZR, GYRARD

Dés sa nomination en tant que premier ministre,
M. Trudeau s3empress§it de faire asccéder la troisisme colombe
et son ami personnel au cabinet. VM. Cérard Felletiar, député
d'Fochelaga devenait Secrdétaire d'%tat le 28 avril 1%8.

J1 conserve toujours ce poste malpr® les inci-
dents du lér,juillet 1972 slors aque certains dknutﬂr de 1'op-
position ont réclamé sa démigsion barcp aue le programme de
la Féte de la Confédération s'estvdérouié presautuniaquement
en frangcais. Le premier ministre leur a rétorqué que M. Pel-
letier pourrait bien &tre appeléd A perdre son poste... mais
Qu'illlui confierait alors des responsabilitéfe plus grendes,

M. Pelletier fait partie de ce ou= certains
- députés et journalisﬁes anglophones qualifient de "French
Mafia™ a Ottawa depuis que le rdle des francophones s'est
accru.

M. Pellatier s non seulement maintrnu 1'iﬁnnr-
tance gue le Sécrétariat d'ﬁtat a scquise sous M. Lamcntapne
mais i1 a eccentué son rdle notamment en matibre culturells,
oh il assure une meilleure coordination entre lee divers or-
ganismes qui tombent sous sa juridiction., 11 chercte de nlus

a décentraliser les manifestations culturelles & “ravers le
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p;ys et & rendre la culture plus accessible. Clest surtout
par les subventions considérablement acerues cue son ministdre
verse qu'il cherche & atteindre ces objectifs.

On lui doit sussi la créfation de la Compagnie
des Jeunes Canadiens qul pourrait bien devenir le orélude
d'un service civil communautaire.

Un réseau d'auberges de jeunasse a aussi “td
mis sur pled sous-sﬁ direction. De plus, afin de fourﬁir aux
étudiants l'occesion de se trouver un emoloi et de faire hi-
néficier le pays de leur criativité, il a institu, en 1971,
le progremme Perspective~Jeunesse dont les activitds ont 4té
reprises cette année. |

De plus, M. Pelletier s &té appelé & diriger
la délégation canadienne & la Confirence de Viamey tenue en
1370.

I1 voit aussi a 1'installation des districts
bilingues. Devant l'intransigeance duConseil de la ville de
Moncton, M. Pelletier qui est hsbituellement calme a rdagi
vivement et a menacé de lui couper les vivres si 1teffort
de bilinguisme n'était pas accentué a cet endroit.

On pourrait enfin assister i la création d'une

-

‘Pahque d'aide a 1'édition afin de permettre aux enirenrises
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canad iennes de concurrencer leurs riveles Atrzngeres, notam-
ment américaines et frangaises.

Par ses initiatives et 1'influence au'il exerce
sur le premier ministre, M. Pelletier joues un role de oremier
plan a Ottawa, rdle d'autant plus important aue éas responsa-
bilités 1'améneat & s'occuper de ocuestions qui ont une impor-
tance capitale pour les francophones.

Ces renseignements sont pour las plupart tirés
dtun excellent article de M. Pierre Duceppe dans le magazine

Actualité de mai 1972,



CHAPITR® X111
RILAN SOUS TRUDRAU

Ne bénéficiant pas d'ﬁn recul de temds néces-
saire, nous ne nous hasarderons pas a faire un bhilan exheustif
du premier terme du gouvernement Trudeau.

le fait demeure ocue pour la 2remidre foir ie-
puis longtemps, les francophones du Quéhec se préoccuoent de
ce qui se passe i Ottaws.

Non s=sulement le premier ministre art-i] un
persbnnagé‘controversﬁ mais plusiﬂuré des Lipislations miras
de ltavant par le gouvernement ont suscité maints commentaires,

Pendant que plusieurs Cansdienrs francais uccusent
M. Trudesu de ne pas favoriser suffisamment les intiréts des
siens, 11 y a des anglophones qui l'accusent d'installer
une "French Mafia® a Ottawa.

I1 est évidemnent difficile de gouverner un pays
corme le Canada. M. frudeau avait prévenu tout 1le mondé.

Aux Québfcois, 11 disalt, en substance, au'il n'accorderait
" pas de tréitement~dc faveur 3 la province dp'Quﬁ%oé. I1 dirait
aussi sux anglophones de ne pas compter =ur lui pour dompter

le Québec.



11 cherche, selon scn expression, 2 "faire
contrepoids®., Crée-t-il plus de mécontentement cue de

satisfaction? L'électorat canadier sera appelé % nous

fournir la répomnse dans un avenir prochain.
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CHAPITR® X1V

Les budgets e£ la fonction publicue.

%n terminent 1l'anaiyse des responsebilités cor-
fiées aux ministres francophonés du Québec, nous croyons ou'il
convient de glissgr un mot sur les hudgeté‘et la dirnctioﬁ du
personnel qu'ils assument.,’

Ainsi, si, au niveau du budget nous deﬁions
établir une corparaison entra la nroportion des hudgete con-
fiéevdux ministres franéophones du Québec »t la proportion
que représente l'élément francophone dans le population cana-
dienne, nous constaterons les faits suivants: MM. Saint-Laurent
et Diefenbaker n'ont jamals confid blus de 1% du budget na-
tional & des francophones du Québec; &1 1'on fait exception
de 1957 alors que les francophones eurent a administrer envi-
ron 4% du budget, les ministres qufbfcois sous M. Diefenhaker
adﬁinistraient environ 13% du budget; sous M. Ssint-laurent,
cette proportion'n'était‘que 8.5% curant les deux premiaras
anndes et elle atteindra 16% & compter de 1954; sous M. Pearson
les Canadiens frangais du Québec n'adminisfrFront jamais
moins de 25% du budget national et cette proporiion atteignit
méme 5C% en 1967; M. Trudeau n'ayant pas onirs de trensforma-

tion majeure 3 la formation de son cabinet avant 1270, cette
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prﬁportion atteignit méme 53%;.elle se situe aujourd'hui a
environ 4C%;quant 2 la population canadienne elle Stait de‘
30.7% francophone jusqu'en 1957, par la suite elle sera de
30.2%.

Les pommes sdministrées par les francophones
ne constituent pas l'unigue critére qui doivent entrer en
ligne de compte dans l'appréciation du rdle que sont appelés
A jouer les ministres francophones & Ottawa mais on ne saurait
le mettre de cdté. 11 est 4vident que des notions de prestige
et d'influence ont également leur importance, davantuge mame
que le budget puisque c'est surtout par leur ocualité, a défaut
du nonbré, que les francophones peuvent influencer le dévpnir
pblitique de leur pays. Stils y parviennent, ils protégarbnt
et propageront méme leur culturse.

Devant le rdle de plus en plus considérablm
que les gouvernements sont appelés & jouer dans l'4conomie,
les francophones pourront aussi exercer une influ#nce dans
ée domaine. o | _ |

rCependant, devant les faits que j'ai falatés ‘
plus tdt, il m'apparait évident que leg francophones suraient
da se voir atiribuer,des responsabilités plus grandes dens les

cabinets Saint-laurent et Diefenbaker puisous dans ces deux



- gouvernements ils n'ont occupé, hormis M. Saint-Leurent, aucune
fonction prestigieuse alors, qu'en pitus, seule une proportion
infime du budget leur 4tait confiée.

Quant’au rdle que les francoptones ont 4té
appelés a jouer sous MM. Pearson et Trudeau, il est hors de
tout doute le plus considérable, cu'ils aient exercé depuis
la naissance de la Fédiration. Tant en ce gui concerne l'en-
vergure des t&chés qu'ils ont assumées que les budg»ts au'ils
leur furent confiés, les francophones ne peuvent espirer de
progres qui solent plus 4clatants. Ils se doivent ndanmoins
de consolider leurs poeitions et de démontrer continuellemant
qu'ils sont & la hauteur des responsabilités oui leur sont
confiées. Constamment surveillés par 1'3lément anglophone
et eperonnés par l'4lément francophone, les ministres cana-
diens-frangais du Québec & Ottawa n'ont pas le loisir de dormir
sur leurs lauriers. Ils ne sauraient se comporter en marion-
nettes. La tache est exigenta, le défi de faille: entre laurs
mains repose énérnément le succsds ou 1'$cﬁnc du Canada mn
tant qu'entité‘éolitique.

Si on faisait une liste des ministres francon-
phones du Québec qui ont le mieux su .accroltre leurs respon-

sabllités sur le plan budgétaire, on remarouersit ou'ils se
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refrouvent presque tous dans les cabinets Pearson et Trudeau.
En effet, sous leas administrations pricédentas, seul M. Jean
Lesage a su donner un véritable essor a son ministére en fai-
sant tripler son budget an moins de-duatre ens. MY, Lamontegne,
Pelletier, Trudeau, Marchand, Pépin, Sauvé ot Chrétien ont,

per ailleurs, donné une impulaion nouvellé 3 leur ministdre
respectif au cours des dernidres années.,

Trés peu a ét4 dit ou dcrit au sujet des fran-
cophones dans la fonction publique. Il est vral aqu'on entend
souvent parief du rdle peu considérable joué par les Canadiens’
frangais dans la fonction publique fédérale. Par ailleurs,
les statistiques demeurent presqu'inexistantes a ce sujet. Nous
nous servirons donc des quelques chiffres dont nous diapnsons
pouy dénoh@rer que malgré certains progrés ot quelques nomi-
nations spectaculaires la situation demeure nresqua lamantable
}au niveau de 1l'envergure des tdches aqui sont confifes & des
francophones.

~ Ainsi, 81 1'on se réfere aux chiffres de la
commission Glassco, sur cing mille (5,000) fonctionnzires fé-
dérsux qui gagnalent plus de 38,000 dollars =n 1%¢1, il n'y
avait que six cent (600) Canadjens francais. De plus sur cent
soixanté-trois (163) fonctionnairen gagnant plus de $14,000

dollars, il n'y avait que six (6) francopﬁonnn.



Clest dire que les ministres francophones dﬁ
Québec ont énormément de pain sur la planche s'ils dfsirent
assurer la promotion des leurs dans la fonction nublique.
Notons, ainsi que le faisait un membre de la mé&me commission
dans un rapport dissident, soit M. F.-SugéneTherrien, que ces
fonctions stexercent pour la plupart dans la province de
Québec. Hors de celle-ci, il devient excessivement diffici;
le & un francophone de percer. De plus, certains ministares
ou agences gouvernementales ne comptent pas ou trBs‘peu dé
francophones dans leurs postes de direction. Si on pouvait

pendant un certain temps, ainsi que le fait John Porter dans

Canadian Public Administration, (1) imputer cette situation

au systeme dtéducation québécois différent de celui des autres
provinces ou au fait que les Canadiens francais se sentant
davantage attirés par le fdnctionnarisme orovincisl, il n'en
demeure pas moins que les méthodes de recrutement et, oroba-
blement amssi, de promotion devront &tre modifides considéé
rablement si l'on veut que les francophones exercant un rdle

plus considérable dans la fonction publique fédérale. Daes

(1) Voir John Porter, Higher Public Servants and the Rureaucratic
Elite in Canada, dans Canadian Public Administrstion, The
Macmillan Company of Canada Limited, 3Iere ed. 1-¢&, pp.

321 & 337




recommandations en ce sens devraient incessamment feirs 1li'pbjet
de propositions de la part d'une commission parlementaire,
Néanmoins, on entend déji les hauts’cris de cértains députéds
anglophones. .

Une publicetion gouvernementale, L'adminlstra-

tion fédérale du Canada, nous renseigne sur les postes impor-
tants de la fonction publique. %®n consultant cette pdhlica-
tion pour les anndes 1359, 1962, 1963 a£ 1970, nous avons ou
faire le relevé suivant qui se passe de'cdmmgntaires. Noton#
enfin que Hodgetts et Corbett estiment que 13.4% des fonctionns
inpoftantes au‘niVQnu de la fonction publique fédérale sont

occupés par des francophones, soit 27 postes sur 202.
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TABLEAU III
Nombre de postes importants confids & des

francophones parmi les postes importants de la fonction puhblique.

Ministere ou agence 1859 1962 1963 1970
Anciens cambattants 2/, 115 1/15  2/15
Affaires extérieures 1/& 1/7 1/7 2/6 .
Agriculture 2/34 2/37  2/L5  3/L45
Comn de la Capitale Nat, - 5/17 3/18 5/18
Chemin de Fer nationaux 0/17 0/17 ¢/18 2/23
Main d'oeuvre et Immigration 4/29 3/320 17 60 2/5
Commerce 0/20 1/2¢ -
Conseil des Arts 4/20 4/20 /18 6/18
Défense nationale 3/17  3/17  2/12 -
0.N.F. 415  4/15 4L/15  7/15
Finances 0/15 0/16 ©/18 0/6
Gendarmerie Royale 3/11  3/13 3/13 1/3
Forats et Developpement rural - 0/6 1/6 -
Justice 3/15  2/16 2/16 1/3

Bpergie Mines et Ressources 1/15 1/14 '1/12 1/5
Affaires indiemnes et Nord 1/, 1/, 1/12 1/5
Canadien '

Pdcheries et Firets 0/13 0/13 0/1> 0/5
Postes 1/8 2/9 3/14 2/6
Production de défense 9/18 o©o/17 C/16 -
Radio-Canada 5/35 9/52 8/57 5/15
Conseil national des recherches 1/14 ylA 1/16 -
Revenus National 4/24  1/70 2/17 /8

Sants Nationale et Bieam-Etre 5/38 4/45 3/42 1/2
Social ‘

Secrétariat d!'Etat L/11  4/9 5/8 ' 5/8
Comm. du Service civil 2/9 2/9 2/ /3
Air Canada - o/g8 07 0/9 3/9
Transport - 5/49 6/63 1/66 1/10
Travail 3/22  4/21  4L/22  1/3
Travaux publics 1/12 2/15 3/l 0/3
‘Conseil d'écon. du Canada - 1/2 7/28
Industrie 0/4 -
Bureau du comm. aux langues o:ficiellns - 2/3
Chambre des Communes - 15/29
Communications - 1/3

Approvisionnement et services-
Expansion économique réginnale -
Consommation et corporations -

/8
/1
1/3
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Afin d'établir ce tableau, nous avons orocAdé
nous-mémes aux regroupements lorscue des changements surva-
naient aux attributions des ministhres. Il est i noter aque
les postes considérés importants ont diminué en 137C. lLes
traits indiquent l'absence de chiffres pour ltannée en cours
ou la non-existence du ministdre ou de 1tagence.

En ce qui a trait au personnel confifé aux
ministres francophones des cabinats fiéd4raux, la proportion
semble plus intéressante qu'en ce ouil concarne le hudget
méme s8] des statistigues valables sont difficiles X obtenir
dans ce domaine. Cependant, si on se rapporte & ceux qui
furent publiés par la commission Glassco (1) le pourcentage
des fonctionnaires par ninistbra se répartissait de la fagon
suivante eﬁ 1961t défense nationale 26.1%; Postes 13.,9%;
Transports 7:4%; Revenu na&ional 7.3%; Anciens Comkattants 7.0%
Justice 5.6%; Travaux publics 5.54; Citoyenneté 2.(%; Minas
et Relevés techniques 2%; Nord Canadien et Remsources Vatu-

relles ?.61} Secrétariat d'Ttat 4%, Nous Nhvons retenu que

(1) Source, Rapport de la commission royale d'encudte sur 1'or-
ganisation du gouvernement, p. 337, Tome I, Imprimeur de
la Reine.




les ministéres qui ont 4t£ A un moment ou 1l'eautre occupés par
des francophones québicois. De plus, nous n'avons nu ohtenir
-de chiffres plus récents ce qui fait que nous n'avons rien
pour les miniatbresvéréés aprés 19¢1.

| ¥nfin au niveau de la langue de travail, je
cite un tableau tiré de la publication "Le monde du Travail"

avec les indications qui l'accompagnaient.
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TABLEAU IV

"TABLEAU %2 COKRSERVATION DU FRANCAIS COMME LANG'/= D< TRAVAIL CPTIMALR
Indice de conservation du francais comme langue de Travail

optimale dans certains ministdres fdd4raux - Canads, 1965

Indice Tchantillon

%
Secrétariat d'Etat 99,7 39
Bureau fédéral de la statistique 99,1 30
Santé nationale et bien-&tre Social 98,7 7L,
Postes 97,1 294
Finances - 82,1 68
Citoyenneté =t Ilnigration B T6y4 24
Affaires Extérieures - 72,8 52
Industrie et Production de défense €7,8 LR
Ensemble des ministbres ' 91,5 1,445

Sources JOHNRSTONE, KLEIN et LREDOUX, "Public Service Survey".

(1) Ce pourcentage comprend les fonctionnaires
qui ont noté qu'l leur entrée dans la fonction publinua, et
encore en 1965, le francais &tait lsur langue da travail
optimale, ou qu'ils pouvaient travalller aussi bien =n francais
et en anglais.

(2) Ces résultats a‘expliquent pir le fait qu'au
Bureau des traductlons du secrétariat d'%tat, dans les orga-
nes régionaux du ministdre de la Santé nationale et du Rien-
Etre social et chez le personnel itinérant du Pureau féd4ral
de la statistique, les francophones sont regroupés, alors
qu'au ministdre des affaires extérieures ils sont dispersis.
En outre, comme on l'a vu aux paragraphes précédents, les ,
taux de conservation du francais peuvent aussi 8tre influencés
par le nombre des années de service, le niveau d!instruction
et la profession."(76)

(76) Michel Chevalier et Jemas R. Raylor, L Monde du Travail,
Inprimeur de la Reine, Ottawa, 1971, n. 137
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CONCLUSION

Tout au cours de nos recherches cul se sont
échelonpées sur une période de trois ans, avec une intensité
plus ou moins régulisre, suivant les exigences de nos sutras
activités, nous avons cherché & &valuer ltimportance du rdle
et des responsabilités confiss aux ministrer franconhones du
Québec afin dfen arriver & une parcéption plus justea.

Nous croyons y &tre parvenu. Un jugement glo-
bal, sans nuance, permettrait de catdgorisar les différents
cabinsts de la fagon suivante: sous MM. Saint-Laurent et
- Diefenbaker, les Canadiens francais du Quibec furent, a quel-
qQues exceptions pres, sous représentés si on juge de lu qua-
1ité de le représentation paf les criteras éun nous avons

établis dans notre Introduction. C'est ainsi oue plus Rou-

vent qu'autrement, on a continud a leur confier dez postes
d'une importance secondaire qui limitait d'autant leur rayon-
- nement et 1l'influence qu'ils auraient pu exercer sur les de-
venirs politique, Zconomique et culturel de notre oavs, Aprds
un début plutdt lent, la situation s'est améliorie comsidéra-
blement sous H. Pearson. Sous M. Trudeau des changezents
moins spectaculaires, mals tout aussi profonds, nous permet-

tent de croire qu'une situation plus normale ast an train de



s'établir. Est-ce "trop peu, trop tard"? Il revient aux
Québicois de répondre en scrutant les activités de leurs
ministres & Ottawa et en cherchant & les asoprécier a leur
:juste valeur. Nous avons tenté de fournir certains #liments
dtappréciation.

Contr;ireﬁant au professaur Frank Underhill,
nous sommes loin d'&tre nersuadés du fait ou= "Québec poiiti—
clans have never been either Liberal or CogharvatiV9, thay
bave been simply and wholeheartedly French."(77) Plusieurs
ministres francophones auraient pu faire davantage pour 1le Quéhec
avec plus de courage, plus de compftence, plus de conviction,
plus de combativité. Cela s'avare particuli®rement vrai oour
les ministres qui servir?nt sous M. Saint-~Laurent et Diefenbaker
IJSﬁrent-ils fait, ils auraienﬁ‘siﬁplifié la tiche, d%ja pas-
sablement ardue, de ceux qui furent ét oui seront aonelés h
.leuf succéder.

Des réformes sont fvidemment souhaitshles et

nécessaires. Néanmoins, ce h'est pas tellement sur celles-—ci

(77) Frank Underhill dans Peter Regenstreiff The Iitarsl Party,
Rockester, 19¢1, p. 45



que nous désirons insister. Nous croyons, en effet, cue la
solution réside dans le choix des hommes qui sont appelds &
nous représenter. L'lmportance que:les francophones d4tien-

dront au cabinet sera proportipnneile a la qualité des hommes
que les Québdcois déléguaront 4 Ottawa. Ctest pourguoi, cha-
cun des bartis nationaux se doit de recruter des comn’tences
malgré les revers qu'il a pu essuyer dans le passé,

Quant aux Québécois, ils se doivent de stin-
tiresser a la politique fédérale. Ils ne neuvent se permet-
tre, mdme si un ordre ﬁouvéaﬁ devait s'établir, de s'abstenir
de participer a la politigue fédérals.. Lfinéertitude aui ragne
au sujet de cet ordre nouvesu et 1l'importance das répercussions
découlant des décis;qns prises au niveau fidéral les obligantl
a s'intégrer a la pblitique fédérale malgrd les otstacles qu’
ils peuventbreﬁcontrer tant & Ottawa qu'au Québec. vUne dimis-
sion en bloc ou un repliement sur le Québec de nos hommes po-

liticues de valeur, loin de constituer une solution, pourrait

s8'avérer tras néfaste,

\)
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